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GIOI THIEU CHUONG TRINH

Trong gan hai thap ki, cac nha quan 1y da phai hoc cach choi theo nhitng luat
méi. Cac cong ty phai linh hoat phan mg nhanh chong trudc nhitng thay doi
cua thi truong va canh tranh. Ho phai khéng ngung tu so sanh véi nhiing
phuong thuc thuc hanh tét nhat. Ho phai khai thac nguén lec bén ngoai (hop
ddng thué ngoai) mot cach thao vat dé dat duoc hiéu qua. Va ho can nudi
dudng mot vai kha nang cét 16i trong cudc dua dé co thé dan trude dbi thu.
Xéc 1ap vi thé thi truong - ting 1 trong tdm cua chién luoc cua bat ky cong
ty ndo — bi bac bo vi qua tinh tai d6i véi cac thi truong nang dong va cong
nghé thay d6i ngay nay. Cin c theo ly thuyét méi, cac doi thu co thé nhanh
chdng sao chép bat ctr vi thé thi trudng ndo, va loi thé canh tranh trong diéu
kién tot nhat cling chi co tinh chat tam thoi.

Nhung nhitng niém tin d6 chi 1a nhitng su that nira voi hét sic nguy hiém va
dang dan dat ngay cang nhiéu cong ty theo 16 trinh cta su canh tranh tan pha
lin nhau. Qua that mot sb rao can canh tranh dang roi do khi cac qui dinh
duoc néi 1ong va céc thi truong tré thanh thi trudng toan cau. Qua that cac
cong ty di dau tu cong suc thoa dang dé tra nén tinh gon va lanh lgi hon.
Tuy nhién, trong nhiéu nganh céng nghiép, cai ma mot s6 ngudi goi 12 siéu
canh tranh dang ty 1am minh ton thuong, khong phai 12 két qua khdng thé
tranh khoi cua y thic vé canh tranh dang thay doi.

Coi ré cua van dé nam ¢ chd nguoi ta khdng phan biét duoc hiéu luc hoat
dong vai chién luoc. Viée di tim ning suét, chat luong va téc do da 1am sinh
sOi nay né mot sd luong dang ké cac cong cu quan ly va ki thuat: quan ly
chat luong dong bo, so sanh tiéu chuan, canh tranh dua vao thoi gian, hop
dong gia cong ngoai, hop tac lién danh, tai ky nghé (reengineering), thay doi
quan ly. Cho di sy cai tién hoat dong dat duoc thudng ngoan muc, nhiéu
cong ty that vong bai tinh trang khéng c6 kha ning chuyén hda nhing loi
ich nay thanh loi nhuan bén viing. Va ting chit mot, gan nhu khong thé
nhan ra, cac cdng cu quan 1y da chiém chd cua chién lugc. Khi cac nha quan


http://ifa.edu.vn/khoa-hoc/vien-ifa-chien-luoc-cong-ty-csm-7

ly lao vao cai thién trén moi mit tran, ho roi xa hon vi thé canh tranh cd thé
ton tai va phat trién.

Nham gidp cac doanh nghiép, cac nha quan 1y va cac 1anh dao nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép minh, Vién IFA thiét ké khoa
hoc “HOACH PINH VA QUAN LY CHIEN LUQC CONG TY” trong
béi canh hoi nhap hién nay véi viéc tap trung vao 4 tru cot chinh trong chién
luge kinh doanh: Nhan thac chién lugc (Strategic Mindset); Hoach dinh
chién lugc (Strategic Planning); Quan ly chién lugc (Strategic Management)
va Lanh dao chién lugc (Strategic Leadership) .

THONG TIN VE KHOA HQC
e Thoi lugng: Khoa hoc kéo dai trong 04 budi (2 ngay)

e Ngay hoc: Khoa hoc té chic vao Ti 2-4-6 hoic ngay T7 hang tuan. Xin
vui long lién hé B phan Tu van/Pao tao dé co lich hoc cu thé..

e Gid hoc: Mbi budi hoc 3 gior (bao gom giai lao 15 phut)

POI TUQNG THAM DU
e Cac cap lanh dao va quan ly doanh nghiép;

e DOGi ngii quan ly chirc nang (Functional Managers - FM) nhu: Gb Tai
chinh, GD Nhan sy, GD Kinh doanh; GD Tiép thi, GB Hanh chinh, Gb
Ban hang, GD San xuat, GD Ky thuat, GD Dy an, Ké Toan truéng, GD
IT, GD Cong nghé,...

e Cac Trudng / Phé cac Phong, Ban, B phan cua cac doanh nghiép trong

va ngoai nudc;
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NOI DUNG CHUONG TRINH HQC

Phan I: Nhan thiéc chién lwgc (Strategic Mindset)

- Céc khéi niém / nhan thirc co ban nhat va cap nhat nhat vé chién lugc,
hoach dinh chién luoc, quan Iy chién luoc va lanh dao chién lugc.

- Y nghia va tdm quan trong cua chién luoc dbi voi van ménh cua doanh
nghiép / t6 chtc.

- Vai trd cua lanh dao va tam nhin cta ldnh dao ddi véi chién luoc va quan
tri chién luoc.

Phan 11: Hoach dinh chién lwoc (Strategic Planning)

- MBS hinh hoach dinh chién lugc; Céc cau phan 1am nén mot chién lugc;

- Phuong phap, cong cu va ky thuat dé phan tich va danh gia moi truong
bén ngoai;

- Phuong phép, cong cu va k¥ thuat dé phan tich va danh gia nguon luc
bén trong;

- Quy trinh va phuong phap lya chon va dinh hinh nén chién lugc.
Phan I11: Quan ly chién lwgc (Strategic Management)

- Hiéu vé quan tri chién luoc;

- Hé thong, chinh sach, quy trinh dé trién khai va kiém soét chién luoc;
- Quan tri va kiém sodt tai chinh; Quan tri va kiém soat van hanh;

- Quan tri va kiém soat toan dién.

Phan IV: Lanh dao chién lwogc (Strategic Leadership)

- Hiéu vé lanh dao chién lugc;

- Truyén thong chién luoc hiéu qua;



- Phaét trién nang lyc 1anh dao chién luoc cua ban than;
- Dan dat, thiic day d6i ngii hanh dong co tu duy chién lugc;
- Phat trién nang lyc 1anh dao chién luoc trong doi ngi/ to chuc.
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VIEN QUAN TRI VA TAI CHINH (VIEN IFA)

Tru sé chinh: Vién IFA

Toa nha IFA, sé 04 Nguyén Thi Minh Khai,
P.Pa kao, Q.1, TP.HCM
Tel: (08) 6681 3320 — Hotline: 0942 99 39 79

Vién IFA — Chi Nhanh Ha Nai

S6 79 Pho An Trach, Q. Pong Pa, Ha Noi
Tel : (04) 6652.7306 - Hotline: 0942 99 39 79

Vién IFA — Chi Nhanh Can Tho

24 Tran Vin Hoai, P. XuanKhanh,
Q.Ninh Kiéu, Tp. Can The
Tel: (0710) 2460 986 - Hotline: 0942 997 111

Vién IFA — Chi Nhanh Viing Tau

28-30 Tran Hung Pao, P.1,TP. Viing Tau
Hotline: 0942 99 39 79

Vién IFA — Chi Nhanh DPong Nai

126A Nguyén Ai Quéc, P.Trang Dai,

TP. Bién Hoa, Tinh Pong Nai
Tel: 061 628 89 89 — 0917 97 75 76

Lién hé¢:
Email: training@ifa.edu.vn
Web: www.ifa.edu.vn

Lién hé:
Email: training@ifa.edu.vn
Web: www.ifa.edu.vn

Lién hé:

Email: vpcantho@ifa.edu.vn
Web: www.ifa.edu.vn

Lién hé:
Email: training@ifa.edu.vn
Web: www.ifa.edu.vn

Lién hé:
Email: vpdongnai.ifa@gmail.com
Web: www.ifa.edu.vn
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