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L�àI C�¦ �0���j�1  

 

Sau th�á�L���J�L�D�Q���K�k�Q���������W�K�i�Q�J���W�K�H�R���K�Ñ�F���F�K�m�k�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�j�R���W�¥�R���*�L�i�P�����Õc Tˆi Ch’nh (CFO) do 
Vi �Ën Qu�§n Tr�Ï Tˆi Ch’nh (IFA) t�Ù ch�í�F���� �ÿ�Ãn th�á�L�� �ÿ�L�Ç�P�� �Q�j�\�� �F�i�� �Q�K�k�Q�� �W�{�L�� �ÿ�m�� �F�k�� �E�§n hoˆn 
thˆnh kh—a h�Ñc vˆ th�õc hi�Ën bˆi lu�±n cu�Õi kh—a. M�»c d• kh™ng c— nhi�Åu th�á�L���J�L�D�Q���G�R���ÿ�»c 
th• c™ng vi�Ë�F���Q�K�m�Q�J���F�i���Q�K�k�Q���W�{�L���ÿ�m���F�Õ g�³ng th�õc hi�Ën bˆi lu�±n t�Õt nh�©t trong kh�§ �Q���Q�J���F�y��
th�Ç. V�ßi qu�û th�ái gian ’t �Ói t�ï vi�Ëc ti�Ãp thu ki�Ãn th�í�F���ÿ�Ãn vi�Ëc th�õc hi�Ën bˆi lu�±n vˆ ki�Ãn 
th�íc h�¥n h�½p ch�³c ch�³n bˆi lu�±n s�Á c— nhi�Åu sai x—t ch�ë quan vˆ kh‡ch quan. T™i r�©t mong 
nh�±�Q���ÿ�m�çc s�õ th™ng c�§m vˆ g—p ! th•m c�ëa Qu! Th�«y C™. 

C‡ nh‰n t™i xin g�ñi l �ái c�§�P���k�Q���F�K�k�Q���W�K�j�Q�K���ÿ�Ãn Vi�Ën Qu�§n Tr�Ï �7�j�L���&�K�t�Q�K�����,�)�$�����ÿ�m���W�Ù ch�íc 
kh—a h�Ñc nˆy nh�µm b�Ù sung ki�Ãn th�íc v�Å tˆi ch’nh cho v�Ï �W�U�t���*�L�i�P���ÿ�Õc tˆi ch’nh n—i ri•ng 
vˆ c‡c v�Ï �W�U�t���O�m�Q�K���ÿ�¥o, qu�§n l! trong doanh nghi�Ëp c— li•n quan v�Å tˆi ch’nh n—i chung. Hy 
v�Ñng Vi�Ën s�Á ti�Ãp t�é t�Ù ch�íc, c�±p nh�±t vˆ hoˆn thi�Ën n�Ýi dung kh—a h�Ñc m�Ý�W���F�i�F�K���ÿ�«�\���ÿ�ë 
vˆ t �Õt nh�©�W���ÿ�Ç b�×�L���G�m�ång ki�Ãn th�íc cho c‡c doanh nh‰n Vi�Ë�W���W�U�R�Q�J���W�m�k�Q�J���O�D�L�� 

�7�{�L���F�Ê�Q�J���[�L�Q���F�§�P���k�Q���F�i�F���$���&���S�K�é tr‡ch l�ß�S���ÿ�m���Q�K�L�Ët t“nh, t�±n t‰m trong vi�Ëc t�Ù ch�íc kh—a 
h�Ñc, g�ñi l �ái c�§�P���k�Q���V�k�X���V�³c nh�©�W���ÿ�Ãn Qu! Th�«y C™ ph�é �W�U�i�F�K���F�i�F���F�K�X�\�r�Q���ÿ�Å c�ëa kh—a h�Ñc 
�ÿ�m���W�±n t“nh truy�Å�Q���ÿ�¥t ki�Ãn th�íc, kinh nghi�Ëm vˆ tr�§i nghi�Ëm th�õc t�Ã trong cu�Ýc s�Õ�Q�J���F�Ê�Q�J��
�Q�K�m���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���Y�L�Ëc. 

Cu�Õi c•ng,  xin g�ñi l �ái chœc ph‡t tri�Çn b�Ån v�ó�Q�J���ÿ�Ãn Vi�Ën Qu�§n Tr�Ï Tˆi Ch’nh (IFA), l�ái 
chœc s�íc kh�Óe, may m�³n vˆ th�Ï�Q�K���Y�m�ç�Q�J���ÿ�Ãn Qu! Th�«y C™ ph�é tr‡ch, l�á�L���F�K�~�F���W�K���Q�J���W�L�Ãn 
vˆ h�¥�Q�K���S�K�~�F���ÿ�Ãn c‡c anh ch�Ï em c•ng kh—a h�Ñc! 

                                                                  

                                                               �1�J�m�ái th�õc hi�Ën 

 

 

                                                                 ThS. Nguy�Mn Th�S Thu H�9ng 
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L�àI M�â �� �ªU 
 

C•ng v�ßi h�Ýi nh�±p qu�Õc t�Ã vˆ s�õ �W�K�D�\���ÿ�Ùi c�ëa n�Ån kinh t�Ã th�Ï �W�U�m�áng, s�õ c�¥nh tranh 
ngˆy cˆng quy�Ãt li �Ët gi�óa c‡c thˆnh ph�«n kinh t�Ã �ÿ�m���J�k�\���U�D���Q�K�ó�Q�J���N�K�y���N�K���Q���Y�j���W�K�ñ th‡ch 
cho c‡c doanh nghi�Ëp. Trong b�Õi c�§�Q�K�� �ÿ�y���� �ÿ�Ç c— th�Ç kh�·�Q�J�� �ÿ�Ï�Q�K�� �ÿ�m�çc m“nh m�Ûi doanh 
nghi�Ëp c�«n ph�§i n�³m v�ó�Q�J���W�u�Q�K���K�u�Q�K���F�Ê�Q�J���Q�K�m���N�Ãt qu�§ ho�¥�W���ÿ�Ýng s�§n xu�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�������Ç 
�ÿ�¥�W���ÿ�m�ç�F���ÿ�L�Å�X���ÿ�y�����F�i�F���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ëp ph�§�L���O�X�{�Q���T�X�D�Q���W�k�P���ÿ�Ãn t“nh h“nh tˆi ch’nh v“ n— quan 
h�Ë tr�õc ti�Ãp t�ßi ho�¥�W���ÿ�Ýng s�§n xu�©t kinh doanh c�ëa doanh nghi�Ë�S���Y�j���Q�J�m�çc l�¥i. Vi �Ë�F���W�K�m�áng 
xuy•n ti�Ãn hˆnh ph‰n t’ch t“nh h“nh tˆi ch’nh s�Á giœp cho c‡c doanh nghi�Ëp th�©y r› th�õc 
tr�¥ng ho�¥�W�� �ÿ�Ýng tˆi ch’nh, k�Ãt qu�§ ho�¥�W�� �ÿ�Ýng s�§n xu�©t kinh doanh trong k�ä c�ëa doanh 
ngh�Ï�r�S���F�Ê�Q�J���Q�K�m���[�i�F���ÿ�Ï�Q�K���ÿ�m�çc m�Ý�W���F�i�F�K���ÿ�«�\���ÿ�ë�����ÿ�~�Q�J���ÿ�³n, nguy•n nh‰n vˆ m�í�F���ÿ�Ý �§nh 
�K�m�ãng c�ëa c‡c nh‰n t�Õ th™ng tin c— th�Ç �ÿ�i�Q�K���J�L�i���ÿ�m�çc ti�Å�P���Q���Q�J�����K�L�Ëu qu�§ s�§n xu�©t kinh 
�G�R�D�Q�K���F�Ê�Q�J���Q�K�m���Q�K�óng r�ëi ro vˆ tri �Çn v�Ñ�Q�J���W�U�R�Q�J���W�m�k�Q�J���O�D�L���F�ëa doanh nghi�Ë�S���ÿ�Ç h�Ñ c— th�Ç 
�ÿ�m�D���U�D���Q�K�óng gi�§i ph‡p h�óu hi�Ëu,nh�óng quy�Ã�W���ÿ�Ïnh ch’nh x‡c nh�µm n‰ng cao ch�©�W���O�m�çng 
c™ng t‡c qu�§n l! kinh t�Ã, n‰ng cao hi�Ëu qu�§ s�§n xu�©t kinh doanh c�ëa doanh nghi�Ëp. B‡o 
c‡o tˆi ch’nh lˆ tˆi li �Ëu ch�ë y�Ã�X���G�•�Q�J���ÿ�Ç ph‰n t’ch t“nh h“nh tˆi ch’nh doanh nghi�Ëp v“ n— 
ph�§n ‡nh m�Ýt c‡ch t�Ùng h�çp nh�©t v�Å t“nh h“nh tˆi ch’nh tˆi s�§n, ngu�×n v�Õn c‡c ch�Í ti•u v�Å 
�W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�j�L���F�K�t�Q�K���F�Ê�Q�J���Q�K�m���N�Ãt qu�§ ho�¥�W���ÿ�Ýng s�§n xu�©t kinh do�¥nh c�ëa doanh nghi�Ëp. Tuy 
nhi•n, nh�óng th™ng tin mˆ b‡o c‡o tˆi ch’nh cung c�©�S���O�j�� �F�K�m�D���ÿ�ë v“ n— kh™ng gi�§i th’ch 
�ÿ�m�çc cho nh�ó�Q�J���Q�J�m�ái quan t‰m bi�Ãt r› v �Å th�õc tr�¥ng ho�¥�W���ÿ�Ýng tˆi ch’nh, nh�óng r�ëi ro, 
tri�Çn v�Ñ�Q�J�� �Y�j�� �[�X�� �K�m�ßng ph‡t tri�Çn c�ëa doanh nghi�Ëp. Ph‰n t’ch t“nh h“nh tˆi ch’nh s�Á b�Ù 
khuy�Ãt cho s�õ thi�Ãu h�ét nˆy 

Xu�©t ph‡t t�ï nh�±n th�íc c�ëa b�§n th‰n v�Å t�«m quan tr�Ñng c�ëa vi�Ëc ph‰n t’ch t“nh h“nh 
�W�j�L�� �F�K�t�Q�K���� �W�{�L�� �ÿ�m�� �P�¥nh d�¥�Q�� �ÿ�L�� �V�k�X�� �Y�j�R�� �W�u�P�� �K�L�Çu vˆ hoˆn thˆnh bˆi lu�±n t�Õt nghi�Ëp v�ß�L�� �ÿ�Å 
�W�j�L���³���3�K�k�Q���7�t�F�K���%�i�R���&�i�R���7�j�L���&�K�t�Q�K���&�ëa C™ng Ty C�Ù Ph�«n X‰y D�õng vˆ Kinh Doanh V�±t 
�7�m�´���ÿ�Ç th�©�\���ÿ�m�çc nh�±�Q���ÿ�Ïnh tr•n. 

+ B�Õ c�éc c�ë�D���ÿ�Å �W�j�L���ÿ�m�çc chia làm 03 ph�«n: 

x �&�K�m�k�Q�J��1: T�Ùng quan. 

x �&�K�m�k�Q�J 2: Ph‰n t’ch ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh 

x �&�K�m�k�Q�J 3: Ki�Ãn ngh�Ï �Y�j���ÿ�Å xu�©t 

x �&�K�m�k�Q�J: K�Ãt lu�±n 
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�&�+�l�j�1�*���������7�ØNG QUAN 
 

1.1. TÓM T�² T QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRI�ÆN 

1.1.1. Gi�ßi thi�Ëu v�Å Công ty  

- �7�r�Q���ÿ�«�\���ÿ�ë: CïNG TY C �Ø PH�ªN XåY D �ôNG VË KINH DOANH V�°�7���7�l 

- T•n  ti�Ãng  Anh:  CONSTRUCTION  AND  MATERIALS  TRADING  JOINT 

STOCK COMPANY 

- T•n vi�Ãt t�³t: C™ng ty C&T. 

- Logo c�ëa C™ng ty:   

 

 

- Tr�é s�ã ch’nh: 9-19, L�«u 6, H�× T•ng M�±u, Nguy�Én Th‡i B“nh, Qu�±n 1, TP.HCM. 

- ���L�Ën tho�¥i: (08) 38295604 �± 38295488 

- Fax: (08) 38211096 

- Website: http://www.C&T.com.vn 

- E-mail: C&T@C&T.com.vn 

- Gi�©�\���&�1���.�.�'�����6�Õ 0301460120 (s�Õ �F�Ê���O�j���������������������������G�R���6�ã K�Ã ho�¥�F�K���Y�j�����«�X���W�m��

Thˆnh ph�Õ H�× Ch’ Minh c�©p l�«�Q���ÿ�«�X���Q�J�j�\���������W�K�i�Q�J���������Q���P���������������W�K�D�\���ÿ�Ùi l �«n th�í 14 

�Q�J�j�\���������W�K�i�Q�J���������Q���P������������ 

- M‹ ch�íng kho‡n: CNT 

- M‹ s�Õ thu�Ã:        0301460120 

- V�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë �ÿ���Q�J���N�ê���� ���������������������������������ÿ�×ng (M�Ý�W���W�U���P���W�ù m�Ý�W���W�U���P���Q���P���P�m�k�L���W�U�L�Ëu 

�V�i�X���W�U���P���F�K�t�Q���P�m�k�L���Q�J�j�Q���ÿ�×ng) 

- V�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë th�õ�F���J�y�S�������������������������������������ÿ�×ng (M�Ý�W���W�U���P t�ù m�Ý�W���W�U���P���Q���P���P�m�k�L���W�U�L�Ëu 

�V�i�X���W�U���P���F�K�t�Q���P�m�k�L���Q�J�j�Q���ÿ�×ng) 

- Ngˆnh ngh�Å kinh doanh ch’nh: Trong qu‡ tr“nh ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J�����&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���Q�K�L�Åu l�«n b�Ù 

sung th•m ch�í�F�� �Q���Q�J�� �Y�j�� �K�L�Ë�Q���Q�D�\�� �O�­�Q�K���Y�õc ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa C™ng ty theo 

gi�©y ch�íng nh�±�Q���ÿ���Q�J���N�ê���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���ÿ���Q�J k! l �«n g�«n nh�©t lˆ:  

� Kinh doanh v�±�W���W�m�����Y�±t li �Ëu x‰y d�õng. 

� X‰y d�õng c™ng tr“nh c™ng nghi�Ëp, giao th™ng, th�ëy l�çi, d‰n d�é�Q�J�����ÿ�m�áng d‰y, 

tr�¥m bi�Ãn ‡p vˆ c‡c c™ng tr“nh x‰y d�õng kh‡c. 

� �� �«�X�� �W�m�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �Q�K�j���� �ÿ�«�X�� �W�m�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �K�¥ t�«�Q�J�� �N�K�X�� �G�k�Q�� �F�m���� �N�K�X�� �F�{�Q�J��

nghi�Ëp, kinh doanh b�©�W���ÿ�Ýng s�§n. 

http://www.c&t.com.vn/
mailto:C&T@C&T.com.vn
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� �.�K�D�L���W�K�i�F���ÿ�i�����V�Ói x‰y d�õng, c‡t x‰y d�õng (kh™ng s�§n xu�©t t�¥i tr�é s�ã). 

1.1.2. L�Ïch s�ñ hình thành. 

- C™ng ty C�Ù ph�«n X‰y d�õng vˆ Kinh doanh V�±�W���W�m���W�L�Ån th‰n lˆ X’ nghi�Ëp Cung �íng 

V�±n t�§i thˆnh l�±p ngˆy 28/05/1976, tr�õc thu�Ýc T�Ùng C™ng ty X‰y d�õng s�Õ �������&�K�R���ÿ�Ãn 

�Q�D�\�����&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���F�y���K�k�Q���������Q���P���N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ëm ho�¥�W���ÿ�Ýng trong ngˆnh x‰y d�õng. 

- Ngˆy 26/05/1981, B�Ý X‰y d�õng ra quy�Ã�W�� �ÿ�Ïnh chuy�Çn X’ nghi�Ëp Cung �íng v�±n t�§i 

thˆnh C™ng ty Cung �íng V�±�W���W�m���9�±n t�§i. 

- Ngˆy 24/02/1990, B�Ý X‰y d�õng b�Ù sung th•m ch�í�F���Q���Q�J���Q�K�±n th�«u x‰y d�õ�Q�J���Y�j���ÿ�Ùi 

t•n C™ng ty thˆnh C™ng ty X‰y d�õng vˆ Cung �íng V�±�W���W�m�� 

- �1�J�j�\���������������������������&�{�Q�J���W�\���ÿ�Ùi t•n thˆnh C™ng ty X‰y d�õng vˆ kinh doanh v�±�W���W�m 

- Ngˆy 15/01/2003, C™ng ty th�õc hi�Ën c�Ù ph�«n h—a; 

- Ngˆy 04/03/2003: Ch’nh th�íc chuy�Çn thˆnh C™ng ty c�Ù ph�«n X‰y d�õng vˆ kinh 

doanh v�±�W���W�m�����&�	�7�����W�K�H�R���*�L�©y ch�íng nh�±�Q���ÿ���Q�J���N�ê���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���V�Õ 4103001488 do S�ã 

K�Ã ho�¥�F�K���Y�j�� ���«�X���W�m���7�K�j�Q�K���S�K�Õ H�× Ch’ Minh c�©p v�ßi v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë �E�D�Q���ÿ�«u lˆ 20 t�ù 

�ÿ�×ng. 

- Ngˆy 28/7/2008, C™ng ty ch’nh th�íc ni•m y�Ãt c�Ù phi�Ãu tr•n S�ã giao d�Ïch ch�íng 

kho‡n TP. H�× Ch’ Minh v�ßi m‹ giao d�Ïch C&T. 

- Ngˆy 15/04/2014 S�ã Giao d�Ïch Ch�íng kho‡n thˆnh ph�Õ H�× �&�K�t�� �0�L�Q�K�� �ÿ�m�� �E�D�Q�� �K�j�Q�K��

Quy�Ã�W�� �ÿ�Ïnh s�Õ ���������4��-�6�*�'�+�&�0�� �Y�j�� �&�{�Q�J�� �Y���Q�� �V�Õ 635/SGDHCM-NY v�Å vi�Ëc h�ëy 

ni•m y�Ãt c�Ù phi�Ãu c�ëa C™ng ty do l�çi nhu�±�Q�� �F�K�m�D�� �S�K�kn ph�Õi c�ëa C™ng ty t�¥i ngˆy 

31/12/2013 lˆ -135,21 t�ù �ÿ�×�Q�J���Y�m�çt qu‡ v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë th�õc g—p c�ëa C™ng ty lˆ 100,15 

t�ù �ÿ�×ng theo b‡o c‡o tˆi ch’nh h�çp nh�©t ki�Ç�P���W�R�i�Q���Q���P���������������1�J�j�\���K�ëy ni•m y�Ãt c— 

hi�Ëu l�õc lˆ ngˆy 15/05/2014. 

- V�ßi s�õ �ÿ�y�Q�J���J�y�S���W�±n t�é�\���Y�j���ÿ�«y nhi�Ët huy�Ãt c�ë�D���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���O�m�Q�K���ÿ�¥o vˆ t�±p th�Ç CBCNV, 

�&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �W�ï�Q�J�� �E�m�ßc kh�·�Q�J�� �ÿ�Ï�Q�K�� �ÿ�m�çc v�Ï th�Ã v�óng ch�³c vˆ tr�ã thˆnh m�Ýt trong 

nh�óng doanh nghi�Ëp c— uy t’n trong ngˆnh. Nh�á �ÿ�¥�W�� �ÿ�m�çc nh�óng thˆnh t’ch trong 

ho�¥�W���ÿ�Ýng s�§n xu�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����&�{�Q�J���W�\���F�Ê�Q�J���ÿ�¥�W���ÿ�m�çc m�Ýt s�Õ danh hi�Ë�X���V�D�X�������m�çc 

Ch�ë t�Ï�F�K���Q�m�ßc trao t�»�Q�J���+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng v“ thˆnh t’ch tham gia x‰y d�õng nhi�Åu 

c™ng tr“nh tr�Ñ�Q�J���ÿ�L�Ç�P���Y�j���ÿ�m�çc B�Ý X‰y d�õng t�»ng danh hi�Ë�X���W�K�L���ÿ�X�D���[�X�©t s�³c ngˆnh 

x‰y d�õ�Q�J���������Q���P���O�L�Å�Q���W�U�R�Q�J���J�L�D�L���ÿ�R�¥n 1990-�������������+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng h�¥ng 1-2-

3, .... 

� �1���P�����������������+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng h�¥ng 3 do Ch�ë t�Ï�F�K���Q�m�ßc trao t�»ng 
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� �1���P���������������+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng h�¥ng 2 do Ch�ë t�Ï�F�K���Q�m�ßc trao t�»ng 

� �1���P���������������+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J���O�D�R���ÿ�Ýng h�¥ng 1 do Ch�ë t�Ï�F�K���Q�m�ßc trao t�»ng 

� �1���P�� ������������ �%�µng khen UBND T�Ính Ki•n Giang do Ch�ë t�Ïch UBND T�Ính 

Ki•n  Giang trao t�»ng 

� �1���P���������������%�µng khen do B�Ý X‰y D�õng trao t�»ng 

� �1���P���������������&�á �ÿ�k�Q���Y�Ï Xu�©t S�³c do UBND Tp.HCM trao t�»ng 

� �1���P���������������+�X�k�Q���F�K�m�k�Q�J�����Ýc l�±p h�¥ng 3 do Ch�ë t�Ï�F�K���Q�m�ßc trao t�»ng 

� �1���P���������������&�á �W�K�L���ÿ�X�D���[�X�©t s�³c do B�Ý x‰y d�õng trao t�»ng.. 
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1.1.3. �4�X�i���W�U�u�Q�K���W���Q�J���Y�Õn c�ëa Công ty 

�/�«�Q 
�7�K�á�L���J�L�D�Q��

hoàn thành 
�ÿ�ç�W���S�K�i�W���K�j�Q�K 

�9�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë���W���Q�J��
�W�K�r�P�����ÿ�×�Q�J�� 

�9�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë���V�D�X 
phát hành 

���ÿ�×�Q�J�� 

Hình �W�K�í�F���S�K�i�W 
hành �&�k���V�ã���S�K�i�S���O�ê 

�7�K�í���� 20/06/2005 16.000.000.000 36.000.000.000 
�3�K�i�W���K�j�Q�K���F�K�R���F�Ù��
�ÿ�{�Q�J�����W�K�H�R���O�X�±�W���G�R�D�Q�K��
�Q�J�K�L�Ë�S 

�1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W�����+���&�����Y�j���*�L�©�\���F�K�í�Q�J���Q�K�±�Q��
�ÿ���Q�J���N�ê���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���6�ã���.�+�	���7��
HCM 

�/�«�Q���� 20/10/2006 10.000.000.000 46.000.000.000 
�3�K�i�W���K�j�Q�K���F�K�R���F�Ù��
�ÿ�{�Q�J�����W�K�H�R���O�X�±�W���G�R�D�Q�K��
�Q�J�K�L�Ë�S 

�1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W�����+���&�����Y�j���*�L�©�\���F�K�í�Q�J���Q�K�±�Q��
�ÿ���Q�J���N�ê���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���6�ã���.�+�	���7��
HCM 

�7�K�í���� 25/07/2007 34.000.000.000 80.000.000.000 
�3�K�i�W���K�j�Q�K���F�K�R���F�Ù��
�ÿ�{�Q�J�����W�K�H�R���O�X�±�W���G�R�D�Q�K��
�Q�J�K�L�Ë�S 

�1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W�����+���&�����Y�j���*�L�©�\���F�K�í�Q�J���Q�K�±�Q��
�ÿ���Q�J���N�ê���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���6�ã���.�+�	���7��
HCM 

�/�«�Q���� 08/02/2010 20.000.000.000 100.000.000.000 Ra c™ng chœng 
�8�%�&�.�1�1���F�K�©�S���W�K�X�±�Q���S�K�i�W���K�j�Q�K���W�K�H�R���J�L�©�\��
�S�K�p�S���V�Õ�����������8�%�&�.- �*�&�1���F�©�S���Q�J�j�\��
11/11/2009 

�/�«�Q���� 11/03/2011 150.690.000 100.150.690.000 Ra c™ng chœng 
UBCKNN �F�K�©�S���W�K�X�±�Q���S�K�i�W���K�j�Q�K���W�K�H�R���J�L�©�\��
�S�K�p�S���V�Õ�����������8�%�&�1- GCN ngˆy 
05/08/2010 
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1.1.4. �&�k���F�©u t�Ù ch�íc c�ëa Công ty 
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C™ng ty �ÿ�m�ç�F �W�Ù ch�íc vˆ  �K�R�¥�W �ÿ�Ý�Q�J tu‰n �W�K�ë theo �/�X�±�W doanh nghi�Ë�S���ÿ�m �ÿ�m�ç�F���4�X�Õ�F �K�Ý�L 
n�m�ß�F �&�Ý�Q�J hoˆ X‹  �K�Ý�L �&�K�ë �Q�J�K�­�D �9�L�Ë�W Nam kho‡ X k�ä��h�Ñ�S �W�K�í V th™ng qua nĝy 
29/11/2005. C‡c �K�R�¥�W �ÿ�Ý�Q�J �F�ë�D C™ng ty tu‰n �W�K�ë �/�X�±�W Doanh �Q�J�K�L�Ë�S�� c‡c Lu�±t kh‡c 
c— li•n  quan vˆ �� �L�Å�X �O�Ë C™ng ty. 

�&�k �F�©�X �W�Ù ch�íc �F�ë�D C™ng ty hi�Ë�Q nay bao g�×�P�� �9���Q ph˜ng C™ng ty, 05 v��n ph˜ng �ÿ�¥�L 
di�Ë�Q�� 01 c™ng ty con, 05 c™ng ty li•n  �N�Ã�W�� c‡c c�ña hˆng vˆ  chi nh‡nh tr�õ�F�� �W�K�X�Ý�F�� bao 
g�×m: 

- �9���Q phòng Công ty: ���Ï�D �F�K�Í�� ���O�«�X 6) 9-19 �+�× T•ng �0�±�X�� Ph�m�á�Qg Nguy�É�Q Th‡i 
B“nh, �4�X�±�Q 1, TP. HCM 

- �9���Q phòng �ÿ�¥�L �G�L�Ë�Q�� 

� �9���Q ph˜ng �ÿ�)�L �G�L�O�Q �W�)�L Hˆ  �1�a�L,  Địa chỉ: Tầng 5 Toà nhà số 1 phố Thành Công, 
Hà Nội. 

� �9���Q ph˜ng �ÿ�)�L �G�L�O�Q Mi�I�Q Trung, Địa chỉ: Lầu 2, số 79 Quang Trung, Q. Hải 
Châu, TP. Đà Nẵng. 

� �9���Q ph˜ng �ÿ�)�L �G�L�O�Q �W�)�L �5�)�F�K Gi‡,  Địa chỉ: Lô E16 – 52 Hoàng Văn Thụ, khu 
lấn biển, TP. Rạch Giá, Kiên Giang. 

� �9���Q ph˜ng �ÿ�)�L �G�L�O�Q �W�)�L Trung Qu�Yc, Địa chỉ: Room 2905, Building 3, No.105, 
TiYu West Road, TianHe District, Guangzhou City, China. 

- �&�i�F���F�K�L���Q�K�i�Q�K���Y�j���F�ñ�D���K�j�Q�J���W�U�õ�F���W�K�X�Ý�F�� 

�  �&�u�D�� �K�j�Q�J�� �Y�5�W�� �O�L�O�X�� �[�k�\�� �G�y�Q�J�� �%�u�Q�K�� �7�K�)�Q�K, Địa chỉ:  276-278  Bình  Lợi-P.13, 
Quận Bình Thạnh, TP. HCM. 

� �&�K�L���Q�K�i�Q�K���������,�Q�D�[���������S�D���F�K�Q�������������+�[ �9���Q���+�X�r�����3�����������4�����3�K�~���1�K�X�5�Q�����7�3�����+�&�0�� 

� ���a�L���[�k�\���O�7�S���V�Y��������Địa chỉ: 123/1/4D  Điện  Biên  Phủ,  P.  25,  Q.  Bình Thạnh, TP. 
HCM. 

� �7�U�X�Q�J�� �W�k�P�� �S�K�k�Q�� �S�K�Y�L�� �[�L�� �P���Q�J�� �� �V�Y�� ������Địa chỉ: 341 Nguyễn Duy Trinh, P. Bình 
Trưng Tây, Q. 2, TP. HCM. 

1.2. T�ªM NHÌN �± CHI�Â�1���/�l �æC: 

1.2.1. S�§n xu�©t kinh doanh. 

- �7�L�Ã�S���W�é�F���Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K���Y�j���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���F�i�F���P�Õ�L���T�X�D�Q���K�Ë���V�¹�Q���F�y���Y�j���P�ã���U�Ý�Q�J���ÿ�Ç���S�K�é�F���Y�é���F�K�R���\�r�X��
�F�«�X���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 

- �Ø�Q �ÿ�Ï�Q�K v�óng �F�K�³�F vˆ  t�ïng b�m�ß�F m�ã r�Ýng, ph‡t �W�U�L�Ç�Q �W�K�Ï tr�m�áng 

- �7�±�S trung ph‡t �W�U�L�Ç�Q �P�§�Q�J �G�Ï�F�K �Y�é x‰y �O�³�S�� trong �ÿ�y �F�K�ë y�Ã�X lˆ  x‰y d�õng c™ng 
�Q�J�K�L�Ë�S�� x‰y d�õng �Q�Å�Q m—ng vˆ  �K�¥���W�«�Q�J giao th™ng ���F�§�Q�J �E�L�Ç�Q���������� 



 

8 
 

- ���«�X �W�m trang �W�K�L�Ã�W �E�Ï m�ß�L �Y�ß�L c™ng �Q�J�K�Ë �K�L�Ë�Q �ÿ�¥�L �S�K�é�F �Y�é cho �K�R�¥�W �ÿ�Ý�Q�J x‰y �O�³�S���Q�K�m 
robot �Y�±�Q hˆnh �ÿ—ng �F�Ñ�F v‡n, CDM, b�km phun v�óa �[�L���P���Q�J gia c— �Q�Å�Q m—ng,.. 

- �7���Q�J c�m�á�Q�J �ÿ�«�X���W�m vˆo c‡c �G�õ ‡n �E�©�W �ÿ�Ý�Q�J �V�§�Q�� �W�U�L�Ç�Q khai �Y�L�Ë�F tham gia �ÿ�©�X���W�K�«�X��m‡y 
m—c, t�K�L�Ã�W �E�Ï q�X�Õ�F �W�Ã th™ng qua �Y���Q ph˜ng chi nh‡nh t�¥�L Trung Q�X�Õ�F�� 

- Ph‡t �W�U�L�Ç�Q �O�­�Q�K v�õc m�ßi lˆ  �ÿ�«�X �W�m tˆ i ch’nh nh�µm �W���Q�J �K�L�Ë�X qu�§ ho�¥�W �ÿ�Ý�Q�J cho 
c™ng ty. 

- �0�ã �U�Ý�Q�J ho�¥�W �ÿ�Ý�Q�J kinh doanh xu�©t �Q�K�±�S kh�­�X vˆ  �Y�±�W �O�L�Ë�X x‰y d�õng �Y�ß�L nh�ó�Q�J���V�§�Q 
ph�­m trong n�m�ß�F khan hi�Ãm n�K�m c‡t x‰y d�õng... 

1.2.2. Ti�Ãp th�Ï. 

- ���­�\�� �P�¥�Q�K�� �F�i�F�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �W�L�Ã�S�� �W�K�Ï�� �T�X�§�Q�J�� �E�i�� �W�¥�R�� �G�õ�Q�J�� �K�u�Q�K�� �§�Q�K�� �W�K�m�k�Q�J�� �K�L�Ë�X�� �W�Õ�W�� �Y�ß�L��
kh‡ch hˆng. 

- �7���Q�J c�m�á�Q�J c™ng t‡c q�X�§�Q�J �F�i�R�� �V�§�Q ph�­m �F�Ñ�F b• t™ng �F�Õ�W �W�K�p�S�� �G�õ �íng l�õc �± �íng 
�G�é�Q�J trong c‡c c™ng tr“nh x‰y d�õng c™ng nghi�Ë�S vˆ  d‰n d�é�Q�J�� 

1.2.3. Tài chính. 

- �'�X�\���W�U�u���W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�j�L���F�K�t�Q�K���O�j�Q�K���P�¥�Q�K���Y�j���Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K 

- �7���Q�J���F�m�á�Q�J���Y�Õ�Q���F�K�R���ÿ�«�X���W�m���G�õ���i�Q�����ÿ�§�P���E�§�R���D�Q���W�R�j�Q���Y�j���K�L�Ë�X���T�X�§���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J�� 

1.2.4. Nhân l�õc. 

- �/�X�{�Q���[�H�P���Q�J�X�×�Q���Q�K�k�Q���O�õ�F���O�j���W�j�L�� �V�§�Q���Y�{���J�L�i�����O�j�� �\�Ã�X���W�Õ���F�K�t�Q�K���P�D�Q�J���O�¥�L���W�K�j�Q�K���F�{�Q�J���F�K�R��
�&�{�Q�J���W�\���W�U�R�Q�J���Q�K�ó�Q�J���Q���P���T�X�D�����&�{�Q�J���W�\���O�X�{�Q���F�K�~���W�U�Ñ�Q�J���ÿ�j�R���W�¥�R���Q�K�k�Q���O�õ�F���Y�j���ÿ�j�R���W�¥�R���O�¥�L��
�Q�J�X�×�Q���Q�K�k�Q���O�õ�F���F�ë�D���P�u�Q�K�����&�{�Q�J���W�\���F�y���N�Ã���K�R�¥�F�K���F�ë���F�i�Q���E�Ý���F�K�ë���F�K�Õ�W���ÿ�L���ÿ�j�R���W�¥�R���ã���Q�m�ß�F��
�Q�J�R�j�L�� �Q�K�µ�P�� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �W�U�u�Q�K�� �ÿ�Ý�� �T�X�§�Q�� �O�ê���� �F�K�X�­�Q�� �E�Ï�� �F�K�R�� �Y�L�Ë�F�� �K�Ý�L�� �Q�K�±�S�� �T�X�Õ�F�� �W�Ã�� �Y�j�� �F�¥�Q�K��
�W�U�D�Q�K���J�D�\���J�³�W���K�L�Ë�Q���Q�D�\�� 

- �&�Ê�Q�J �F�Õ�� �W���Q�J c�m�áng c�K�©�W l�m�ç�Q�J b�Ý m‡y nh‰n s�õ, n‰ng cao t’nh chuy•n nghi�Ë�S���N�Ã�W 
�K�ç�S v�ß�L �Y�L�Ë�F ph‡t tr�L�Ç�Q �Y���Q h—a doanh nghi�Ë�S�� 

1.3. V�Î TH�Â DOANH NGHI�ÊP 

�&�{�Q�J���W�\���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�U�R�Q�J���F�i�F���O�­�Q�K���Y�õ�F���F�K�t�Q�K���V�D�X�����K�R�¥�W �ÿ�Ý�Q�J���[�k�\���G�õ�Q�J�����N�L�Q�K��
�G�R�D�Q�K���Y�±�W���O�L�Ë�X���[�k�\���G�õ�Q�J��- �[�X�©�W���Q�K�±�S���N�K�­�X�����V�§�Q���[�X�©�W���Y�±�W���O�L�Ë�X���[�k�\���G�õ�Q�J���Y�j���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X��
�W�m�� 

1.3.1. Xây d�õng 

�;�k�\�� �G�õ�Q�J�� �O�j�� �O�­�Q�K�� �Y�õ�F�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �W�ï�� �N�K�L�� �P�ß�L�� �W�K�j�Q�K�� �O�±�S�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\���� �9�ß�L�� �W�U�r�Q�� ������ �Q���P��
�N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P�����&�	�7���ÿ�m���W�¥�R���G�õ�Q�J���ÿ�m�ç�F���Y�Ï���W�U�t���Y�ó�Q�J���F�K�³�F���W�U�R�Q�J���Q�J�j�Q�K�����&�{�Q�J���W�\���N�K�{�Q�J���W�K�õ�F��
�K�L�Ë�Q���[�k�\�� �G�õ�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���G�k�Q���G�é�Q�J���P�j���F�K�X�\�r�Q���V�k�X���Y�Å���P�§�Q�J���[�k�\�� �G�õ�Q�J���F�k���V�ã���K�¥���W�«�Q�J����
�F�K�~�� �W�U�Ñ�Q�J�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �Y�L�Ë�F�� �í�Q�J�� �G�é�Q�J�� �F�{�Q�J�� �Q�J�K�Ë�� �P�ß�L�� �F�ë�D�� �Q�m�ß�F�� �Q�J�R�j�L�� �W�¥�L�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P�� �Y�ß�L��
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�P�é�F���ÿ�t�F�K���W�U�ã���W�K�j�Q�K���ÿ�k�Q���Y�Ï���G�¯�Q���ÿ�«�X���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õ�F���W�K�L���F�{�Q�J�����&�{�Q�J���W�\���ÿ�D�Q�J���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�K�L��
�F�{�Q�J���Q�K�ó�Q�J���P�§�Q�J���Q�K�m���ÿ�y�Q�J���F�Ñ�F���Y�i�Q�����W�K�L���F�{�Q�J���F�«�X���F�Õ�Q�J�����F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���Q�J�«�P���«���&�{�Q�J���W�\��
�ÿ�m���W�K�D�P���J�L�D���[�k�\���G�õ�Q�J���P�Ý�W���V�Õ���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���Y�ß�L���W�m���F�i�F�K���Q�K�j���W�K�«�X���F�K�t�Q�K���K�R�»�F���Q�K�j���W�K�«�X���S�K�é��
�Q�K�m�����&�{�Q�J���W�U�u�Q�K���Q�K�j���P�i�\���W�K�X�ù���ÿ�L�Ë�Q���7�U�Ï���$�Q�����Q�K�j���P�i�\���Q�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q���3�K�~���0�û�����N�q���E�L�Ç�Q���*�j�Q�K��
Hˆo - �%�¥�F���/�L�r�X�����[�k�\���G�õ�Q�J���K�¥���W�«�Q�J���N�K�X���O�©�Q���E�L�Ç�Q���5�¥�F�K���*�L�i�����N�K�X���ÿ�{���W�K�Ï���O�©�Q���E�L�Ç�Q���+�j���7�L�r�Q����
�N�q���E�L�Ç�Q���N�K�X���G�X���O�Ï�F�K���+�z�Q���7�U�H�����1�K�D���7�U�D�Q�J�����������&�{�Q�J���W�\���F�Ê�Q�J���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���N�K�i�F��
�Q�K�m���W�K�L���F�{�Q�J���Q�K�ó�Q�J���K�¥�Q�J���P�é�F���F�K�t�Q�K���Y�Å���K�¥���W�«�Q�J���F�ë�D���Q�K�j���P�i�\���Q�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q���Ð���0�{�Q���± C�«�Q��
�7�K�k�����Q�K�j���P�i�\���Q�K�L�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q���1�K�k�Q���7�U�¥�F�K���Y�j���P�Ý�W���V�Õ���K�¥�Q�J���P�é�F���F�ë�D���F�«�X���7�K�ë���7�K�L�r�P���F�y���\�r�X��
�F�«�X���F�D�R���Y�Å���F�{�Q�J���Q�J�K�Ë���Y�j���N�û���W�K�X�±�W���W�K�L���F�{�Q�J�����+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���[�k�\���G�õ�Q�J���ÿ�m�ç�F���K�Û���W�U�ç���E�ã�L���Y�L�Ë�F��
�N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���[�X�©�W���Q�K�±�S���N�K�­�X���Q�r�Q���&�{�Q�J���W�\���F�y���Q�K�L�Å�X���W�K�X�±�Q���O�ç�L���N�K�L���F�y���W�K�Ç���Q�K�±�S���N�K�­�X���Q�K�ó�Q�J��
�Y�±�W���O�L�Ë�X���P�j���W�U�R�Q�J���Q�m�ß�F���N�K�{�Q�J���F�y���ÿ�Ç���ÿ�i�S���í�Q�J���Q�K�X���F�«�X���W�K�L���F�{�Q�J���F�ë�D���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K�� 

�9�ß�L���N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P���K�ç�S���W�i�F���Y�ß�L���F�i�F���F�K�ë���ÿ�«�X���W�m���Q�m�ß�F���Q�J�R�j�L���Q�K�m���7�2�$�����2�E�D�\�D�V�K�L�����.�H�S�S�O�H��
�/�D�Q�G���� �0�L�W�V�K�X�E�L�V�L�� �+�H�D�Y�\�� �,�Q�G�X�V�W�U�\���«�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �K�Ñ�F�� �K�Ó�L�� �ÿ�m�ç�F�� �Q�K�ó�Q�J�� �F�{�Q�J�� �Q�J�K�Ë�� �W�K�L��
�F�{�Q�J���P�ß�L���Y�j���N�û���Q���Q�J���T�X�§�Q���O�ê�� 

1.3.2. Kinh doanh v�±t li�Ëu xây d�õng �± xu�©t nh�±p kh�­u: 

�&�	�7�� �F�y�� �W�U�r�Q�� ������ �Q���P�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �W�U�R�Q�J�� �O�­�Q�K�� �Y�õ�F�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �Y�±�W�� �O�L�Ë�X�� �[�k�\�� �G�õ�Q�J���± �[�X�©�W��
�Q�K�±�S���N�K�­�X���Q�r�Q���ÿ�m���K�Û���W�U�ç���F�K�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���[�k�\���G�õ�Q�J���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���N�K�i���K�L�Ë�X���T�X�§�����.�K�{�Q�J���F�K�Í��
�W�K�L���F�{�Q�J�� �[�k�\�� �G�õ�Q�J���� �&�	�7�� �F�z�Q���F�X�Q�J�� �F�©�S�� �Y�±�W���O�L�Ë�X���[�k�\�� �G�õ�Q�J���F�K�R���F�i�F�� �F�{�Q�J�� �W�U�u�Q�K���&�{�Q�J���W�\��
�W�K�D�P���J�L�D�����&�{�Q�J���W�\���K�L�Ë�Q���O�j���Q�K�j���S�K�k�Q���S�K�Õ�L���F�K�t�Q�K���W�K�í�F���F�K�R���F�i�F���Q�K�j���P�i�\���V�§�Q���[�X�©�W���Y�±�W���O�L�Ë�X��
�[�k�\���G�õ�Q�J���Q�K�m�����[�L���P���Q�J���+�j���7�L�r�Q���������[�L���P���Q�J���6�D�R���0�D�L�����[�L���P���Q�J���1�J�K�L���6�k�Q�����[�L���P���Q�J 

Hoˆng Mai, xi m���Q�J Phœc �6�k�Q�� thŽp Pomina, thŽp m�L�Å�Q Nam (SSC), thŽp Vinakyoei, 
thŽp �9�L�Ë�W ò c, thŽp Vi�Ët ",  �V�í �Y�Ë sinh Inax, m‡y �ÿ�L�Å�X h˜a kh™ng kh’ vˆ  �E�×�Q t�³m Nikko 
Kendo, ... Do v�±y, C™ng ty c— �W�K�Ç cung �F�©�S nguy•n �Y�±�W �O�L�Ë�X x‰y d�õng �Q�K�m xi �P���Q�J�� 
�V�³�W�� �W�K�p�S�� �ÿ�i vˆ  �V�§�Q ph�­m d‰n �G�éng �Q�K�m �V�í �Y�Ë sinh, m‡�\�� �ÿ�L�Å�X h˜a kh™ng kh’ �W�ß�L c‡c 
c™ng tr“nh thi c™ng, giœp cho nhˆ �W�K�«�X thi c™ng t�L�Ã�W k�L�Ë�P �ÿ�m�ç�F �U�©�W n�K�L�Å�X chi ph’ vˆ  th�ái 
gian. 

C™ng ty �ÿ�D�Q�J th�õc �K�L�Ë�Q cung �F�©�S c‡c �G�Ï�F�K �Y�é �[�X�©�W �Q�K�±�S �N�K�­�X u�ù th‡c, giao �G�Ï�F�K���Q�J�k�Q��
hˆng, thanh to‡n q�X�Õ�F t�Ã�� thu• tˆu b�L�Ç�Q�� giao n�K�±�Q �W�¥�L �F�§�Q�J vˆ  ch‰n c™ng tr“nh. 

C™ng ty c˜n nh�±�S kh�­u c‡c �O�R�¥�L hˆng ho‡ �ÿ�Ç cung �F�©�S cho c‡c nhˆ  m‡�\�� �V�§�Q xu�©t 
VLXD  trong n�m�ßc: ph™i thŽp; c‡c �O�R�¥�L ho‡ c�K�©�W lˆm nguy•n li �Ëu vˆ  �F�K�©�W �S�K�é gia; 
xe m‡y, �W�K�L�Ã�W �E�Ï chuy•n d•ng trong x‰y d�õng d‰n �G�é�Q�J vˆ  c™ng nghi�Ë�S���� �W�K�L�Ã�W �E�Ï �Y�±�Q 
�W�§�L�����Q�K�õa �ÿ�m�á�Q�J�� �E�©�F th�©m vˆ  c‡c �V�§�Q ph�­m ph�éc �Y�é cho c™ng t‡c x‰y �O�³�S�� B•n �F�¥�Q�K 
�ÿ�y�����&�{�Q�J t�\���W�L�Ã�S �W�é�F m�ã r�Ý�Q�J �K�R�¥�W �ÿ�Ý�Q�J �[�X�©�W kh�­�X c‡c m�»�W hˆng nh�m: hˆng ho‡ n™ng 
�V�§�Q���W�K�õc ph�­m, hˆng may m�»�F vˆ  �W�K�ë c™ng m�û ng�K�Ë�� �Y�±�W �O�L�Ë�X x‰y d�õng vˆ  trang tr’ n�Ý�L 
�W�K�©�W�� 
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1.3.3. S�§n xu�©t v�±t li�Ëu xây d�õng 

Ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh nˆy m�ß�L���ÿ�m�çc C™ng ty th�õc hi�Ën trong th�ái gian g�«�Q���ÿ�k�\���� �6�§n 
xu�©t v�±t li �Ëu x‰y d�õng c�ëa C™ng ty c— hai m�§ng lˆ khai th‡c vˆ s�§n xu�©�W���ÿ�i���[�k�\���G�õng, 
cung c�©p tr�õc ti�Ãp cho c‡c c™ng tr“nh x‰y d�õng c�«�X���ÿ�m�áng, d‰n d�éng vˆ s�§n xu�©t s�§n 
ph�­m b• t™ng c�Õt thŽp d�õ �íng l�õc. 

Nhu c�«u v�Å �ÿ�i�� �[�k�\�� �G�õng �ã �Q�m�ßc ta hi�Ën nay r�©�W�� �F�D�R���� �ÿ�»c bi�Ët lˆ c‡c c™ng tr“nh giao 
th™ng �ã khu v�õ�F���ÿ�×ng b�µng s™ng C�ñu Long. N�³m b�³�W���ÿ�m�çc t“nh h“nh th�Ï �W�U�m�áng, c™ng 
�W�\���ÿ�m���ÿ�«�X���W�m���N�K�D�L���W�K�i�F�����V�§n xu�©�W���ÿ�i���Y�j���ÿ�m���ÿ�¥t hi�Ëu qu�§ kinh t�Ã cao. M�Ýt s�Õ m�Ó �ÿ�i���&�{�Q�J��
�W�\���ÿ�m���Y�j���ÿ�D�Q�J���N�K�D�L���W�K�i�F���O�j���%�L�r�Q���+�z�D�����+�R�j�Q�J���/�R�Q�J�����'�X�Q�J���4�X�©t vˆ m�ß�L���ÿ�k�\���Q�K�©t lˆ m�Ó 
�ÿ�i���7�U�j�����X�Õc. 

C™ng ty c— nhˆ m‡y s�§n xu�©t s�§n ph�­m b• t™ng c�Õt thŽp d�õ �íng l�õc li•n doanh v�ßi 
P.S.Mitshubisi Nh�±t B�§�Q�� �ÿ�»t t�¥�L�� �/�R�Q�J�� �$�Q���� ���ky lˆ s�§n ph�­m m�ßi c— nhi�Å�X�� �W�t�Q�K�� �Q���Q�J��
�Y�m�çt tr�Ýi trong thi c™ng n�Ån m—ng vˆ c‡c c™ng tr“nh h�¥ t�«�Q�J���Q�K�m���N�q���V�{�Q�J�����N�q���E�L�Çn, k•nh 
�W�K�R�i�W���Q�m�ß�F�����ÿ�r���E�D�R�����E�Ãn c�§ng ... S�§n ph�­m b•t™ng c�Õt thŽp d�õ �íng l�õ�F���ÿ�m�çc s�ñ d�éng lˆ 
c‡c lo�¥i k�Ãt c�©�X���W�m�áng ch�³n s�ñ d�éng trong x‰y d�õng b�á k• s™ng, k• bi�Çn ch�Õng s�¥t l�ã, 
�ÿ�±�S���Q�J���Q���P�»n, c‡c module c�«u c�Õng n™ng th™n, k•nh d� �̄Q���Q�m�ßc vˆo c‡c nhˆ m‡y nhi�Ët 
�ÿ�L�Ën, c�«u tˆu, b�Ãn c�§�Q�J���«���6�§n ph�­m b•t™ng c�Õt thŽp d�õ �íng l�õc c— nh�ó�Q�J���m�X���ÿ�L�Çm so 
v�ßi c‡c v�±t li �Ëu x‰y d�õng truy�Ån th�Õ�Q�J���N�K�i�F���Q�K�m�� 

- C— �F�m�á�Q�J���ÿ�Ý ch�Ïu l�õc cao, 

- Kh™ng b�Ï ���Q�� �P�z�Q���� �N�K�{�Q�J�� �E�Ï �{�[�\�� �K�y�D�� �W�U�R�Q�J�� �P�{�L�� �W�U�m�á�Q�J�� �Q�m�ßc m�»�Q�� �K�D�\�� �Q�m�ßc ph•n, 
ch�Õ�Q�J���ÿ�m�çc th�­m th�©u nh�á s�ñ d�éng v�±t li �Ëu Vinyl Cloride kh‡ b�Ån v�óng, 

- Gi‡ thˆnh r�¿ do gi�§�P���ÿ�m�çc kh�Õ�L���O�m�çng v�±�W���W�m���F�K�R���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K�� 

- Thi c™ng d�É dˆng, thi�Ãt b�Ï g�Ñn nh�½, kh™ng c�«n m�»t b�µng r�Ýng, 

- Tu�Ùi th�Ñ c™ng tr“nh cao, d�É thay th�Ã c�Ñc m�ßi khi c�Ñ�F���F�Ê���J�»p s�õ c�Õ.  

�7�U�m�ß�F���ÿ�k�\�����F�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���[�k�\���G�õng s�ñ d�éng c�Ñc v‡n b• t™ng c�Õt thŽp d�õ �íng l�õc ph�§i 
nh�±p kh�­u t�ï �Q�m�ßc ngoˆi n•n chi ph’ cao. Hi�Ën nay, s�§n ph�­�P���Q�j�\���ÿ�m���ÿ�m�çc s�§n xu�©t �ã 
Vi �Ët Nam v�ßi gi‡ thˆnh r�¿ �K�k�Q���Q�K�L�Åu. 

1.3.4. �� �«�X���W�m 

���k�\�� �O�j�� �P�Ýt trong nh�óng m�§ng ho�¥�W�� �ÿ�Ýng ch’nh c�ëa C™ng ty vˆ s�Á �ÿ�m�çc C™ng ty t�±p 
�W�U�X�Q�J�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �W�U�R�Q�J�� �W�K�ái gian t�ßi. C™ng ty ch�ë y�Ãu th�õc hi�Ë�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �Y�j�R�� �O�­�Q�K�� �Y�õc b�©t 
�ÿ�Ýng s�§n. Ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���Q�j�\���ÿ�m�çc tri�Çn khai d�õ�D���W�U�r�Q���F�k���V�ã k�Ãt h�ç�S���Q���Q�J���O�õc v�Å x‰y d�õng 
vˆ cung c�©p v�±t li �Ëu x‰y d�õng c�ë�D�� �&�{�Q�J���W�\���� �&�	�7�� �ÿ�D�Q�J���W�K�õc hi�Ën h�ç�S���W�i�F�� �ÿ�«�X���W�m���[�k�\��
d�õng nh�óng d�õ ‡n l�ß�Q���Q�K�m�����G�õ �i�Q���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Çn t�¥�L���N�K�X���ÿ�{���W�K�Ï m�ßi Hˆ Ti•n, T �Ù h�çp 
cao �Õ�F���Y���Q���S�K�z�Q�J�����W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���Y�j���F���Q���K�Ý chun�J���F�m���F�D�R���W�«ng Green Pearl �ã Qu�±n 2, khu  
nhˆ �ã cao t�«ng M�û Phœc �ã Qu�±n 8. 
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C�+�l�j�1�*���������3�+�Æ�1���7�Ë�&�+���+�2�¤�7�����ÜNG KINH DOANH 

 
2.1. PHÂN TÍCH B�¦ NG K�ÂT QU�¦  KINH DOANH 

Ph‰n t’ch kh‡i qu‡t �N�Ã�W �T�X�§ kinh doanh giœp ta c— c‡i nh“n kh‡i qu‡t t“nh h“nh kinh 

�G�R�D�Q�K���F�ë�D c™ng ty. So s‡nh �V�õ �E�L�Ã�Q �ÿ�Ý�Q�J �F�ë�D doanh thu, chi ph’, �O�ç�L �Q�K�X�±�Q���T�X�D c‡c k�ä��

li•n  �W�L�Ã�S nhau theo �V�Õ tuy�Ët �ÿ�Õ�L vˆ  t�m�k�Q�J �ÿ�Õ�L �ÿ�Ç th�©�\���ÿ�m�ç�F xu h�m�ß�Q�J �E�L�Ã�Q �ÿ�Ý�Q�J �F�ë�D �N�Ã�W��

�T�X�§ kinh doanh . 
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Đơn vị tính: Triệu đồng 

STT �.�K�R�§�Q���P�é�F 2011  2010  2009  
�%�L�Ã�Q���ÿ�Ý�Q�J�������������������� �%�L�Ã�Q���ÿ�Ý�Q�J�������������������� 

�6�Õ���W�L�Å�Q % �6�Õ���W�L�Å�Q % 

1 �7�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X 3.863.166  3.157.861  2.612.151  705.305  22.335 545.710  20.891 

2   �&�i�F���N�K�R�§�Q���J�L�§�P���W�U�ï 3.848  120  179  3.728  3106.667 (59) -32.961 

3 �'�R�D�Q�K���W�K�X���W�K�X�«�Q 3.859.318  3.157.741  2.611.972  701.577  22.218 545.769  20.895 

4   �*�L�i���Y�Õ�Q���K�j�Q�J���E�i�Q 3.699.347  3.026.289  2.507.962  673.058  22.240 518.327  20.667 

5 �/�m�L���J�Ý�S 159.971  131.452  104.010  28.519  21.695 27.442  26.384 

6   Chi phí bán hàng 7.034  8.887  11.768  (1.853) -20.851 (2.881) -24.482 

7   �&�K�L���S�K�t���T�X�§�Q���O�ê 45.006  41.492  33.773  3.514  8.469 7.719  22.856 

8 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 107.931  81.073  58.469  26.858  33.128 22.604  38.660 

9   �7�K�X���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�j�L���F�K�t�Q�K 72.815  27.013  40.086  45.802  169.555 (13.073) -32.612 

10   Chi phí tài chính 176.738  91.948  74.242  84.790  92.215 17.706  23.849 

11     �7�U�R�Q�J���ÿ�y�����&�K�L���S�K�t���O�m�L���Y�D�\ 172.394  90.485    81.909  90.522 90.485  - 

12 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�j�L���F�K�t�Q�K (103.923) (64.935) (34.156) (38.988) 60.042 (30.779) 90.113 

13   �7�K�X���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���E�©�W���W�K�m�á�Q�J 2.834  4.701  1.909  (1.867) -39.715 2.792  146.255 

14   �&�K�L���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���E�©�W���W�K�m�á�Q�J 484  1.419  1.158  (935) -65.891 261  22.539 

15 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���E�©�W���W�K�m�á�Q�J 2.350  3.282  751  (932) -28.397 2.531  337.017 

16 �/�m�L�����O�Ù���W�U�R�Q�J���O�L�r�Q���N�Ã�W���O�L�r�Q���G�R�D�Q�K 4.798  5.997  26.370  (1.199) -19.993 (20.373) -77.258 

17 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã 11.156  25.417  51.434  (14.261) -56.108 (26.017) -50.583 

18   �7�K�X�Ã���7�K�X���Q�K�±�S���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S 1.378  4.896  6.815  (3.518) -71.855 (1.919) -28.158 

19   �7�K�X�Ã���W�K�X���Q�K�±�S���K�R�m�Q���O�¥�L (920) (579) (1.270) (341) 58.895 691  -54.409 

20 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã 10.698  21.100  45.889  (10.402) -49.299 (24.789) -54.019 
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2.1.1. Phân tích doanh thu 

B�+ng 1: B�+ng so s‡nh t“nh h“nh doanh thu qua c‡c �Q���P 

DOANH THU T�î  CÁC HO�¤�7�����ÜNG C�ê�$���&�Ð�1�*���7�<���4�8�$���7�l�1�*���1���0 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

STT �&�K�Í���W�L�r�X 
�1���P 

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

1 
�'�R�D�Q�K���W�K�X���W�K�X�«�Q���Y�Å��
BH vˆ CCDV 

3.859.318 3.157.741 2.611.972 2.678.663 1.988.882 1.529.362 1.456.228 

2 
�'�R�D�Q�K���W�K�X���W�ï���K�R�¥�W��
�ÿ�Ý�Q�J���W�j�L���F�K�t�Q�K 

72.815 27.013 40.086 19.083 38.450 12.002 8.221 

3 Doanh thu kh‡c 2.834 4.701 1.909 4.539 1.489 3.406 5.192 

4 
�'�R�D�Q�K���W�K�X���W�ï���O�L�r�Q��
�G�R�D�Q�K�����O�L�r�Q���N�Ã�W 

4.798 5.997 26.370 3.491       

5 �7�Ù�Q�J���'�R�D�Q�K���W�K�X 3.939.765 3.195.452 2.680.337 2.705.777 2.028.821 1.544.770 1.469.641 
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B�+ng 2: B�+ng so s‡nh t�} tr�Ung t�s c‡c ho�)�W���ÿ�a�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X���T�X�D���F�i�F���Q���P 

T�ø TR�Ð�1�*���'�2�$�1�+���7�+�8���4�8�$���&�È�&���1���0 

Đơn vị tính: % 

STT �&�K�Í���W�L�r�X 
�1���P 

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

1 �'�R�D�Q�K���W�K�X���W�K�X�«�Q���Y�Å���%�+���Y�j��
CCDV 97.958 98.820 97.449 98.998 98.031 99.003 99.087 

2 �'�R�D�Q�K���7�K�X���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�j�L��
ch’nh 1.848 0.845 1.496 0.705 1.895 0.777 0.559 

3 Doanh thu kh‡c 0.072 0.147 0.071 0.168 0.073 0.220 0.353 

4 �'�R�D�Q�K���W�K�X���W�ï���O�L�r�Q���G�R�D�Q�K����
�O�L�r�Q���N�Ã�W 

0.122 0.188 0.984 0.129 0.000 0.000 0.000 

5 �7�Ù�Q�J Doanh thu 100 100 100 100 100 100 100 

 

 

 

�&���Q���F�í vˆo b�§ng s�Õ li �Ëu doanh thu th�Õng k• ta th�©y t�Ùng doanh thu c�ë�D���F�i�F���Q���P���W�ï �����������ÿ�Ãn 2008 
�W���Q�J�� �ÿ�Å�X�� �ÿ�»�Q���� �Q���P�� ���������� �G�R�D�Q�K�� �W�K�X�� �ÿ�¥t 1.464 t�ù���� �Q���P�� ���������� �ÿ�¥t 1.544 t�ù �W���Q�J�� ������ �W�ù �W���Q�J�� �W�m�k�Q�J��
�ÿ�m�k�Q�J���������V�R���Y�ß�L���Q���P���������������G�R�D�Q�K���W�K�X�������������ÿ�¥t 2.029 t�ù �W���Q�J�����������W�ù �W���Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������V�R��
v�ß�L���Q���P���������������G�R�D�Q�K���W�K�X���Q���P�������������ÿ�¥t 2.706 t�ù �W���Q�J�����������W�ù �W���Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������V�R���Y�ß�L���Q���P��
�������������7�U�R�Q�J���J�L�D�L���ÿ�R�¥n t�ï �����������ÿ�Ãn 2008 doanh thu 2008 so v�ß�L�������������W���Q�J���J�«n 100% c— th�Ç n—i 
trong c‡c n���P�� �Q�j�\�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ëp ho�¥�W�� �ÿ�Ýng qu‡ t�Õ�W���� �7�X�\�� �Q�K�L�r�Q�� �W�U�R�Q�J�� �Q���P�� ���������� �W�K�u�� �G�R�D�Q�K�� �W�K�X��
�N�K�{�Q�J���W���Q�J���P�j���O�¥i gi�§m so v�ß�L���Q���P�������������O�j���������������W�ù �ÿ�Ù�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�������������� 

So s‡nh ti�Ãp theo ta th�©�\���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q�������������ÿ�Ã�Q�������������G�R�D�Q�K���W�K�X���W���Q�J���P�¥nh tr�ã l�¥�L�����Q���P�������������G�R�D�Q�K��
�W�K�X���ÿ�¥t 3.195 t�ù �W���Q�J�����������W�ù �W���Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���������������V�R���Y�ß�L���Q���P���������������Q���P�������������G�R�D�Q�K���W�K�X���ÿ�¥t 
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Doanh thu khác ���}���v�Z���š�Z�µ���š�É���o�]�!�v�����}���v�Z�U���o�]�!�v���l�±�š
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3.940 t�ù �W���Q�J���������� �W�ù �W���Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�������������� �V�R���Y�ß�L���Q���P�������������� �6�R���V�i�Q�K���S�K�«�Q���W�U���P���W���Q�J���W�U�m�ãng 
doanh thu c�ë�D���J�L�D�L���ÿ�R�¥n nˆy kh™ng b�µ�Q�J���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q�������������ÿ�Ãn 2008. 

�4�X�D���F�k���F�©u doanh thu c�ë�D���&�{�Q�J���W�\���W�U�R�Q�J�������Q���P���K�R�¥�W���ÿ�Ýng, t�Ùng doanh thu c�ëa c™ng ty h“nh thˆnh 
t�ï 4 ngu�×n ch’nh lˆ doanh thu thu�«n b‡n hang vˆ cung c�©p d�Ïch v�é, doanh thu ho�¥�W���ÿ�Ýng tˆi ch’nh, 
doanh thu t�ï c‡c ho�¥�W���ÿ�Ýng li•n doanh li•n k�Ãt vˆ c‡c thu nh�±p kh‡c. Nh“n chung t�Ùng doanh thu, 
doanh thu chi�Ãm t�ù tr�Ñng ch�ë y�Ãu lˆ doanh thu thu�«n b‡n hang vˆ cung c�©p d�Ïch v�é, c‡c doanh thu 
�N�K�i�F�� �N�K�{�Q�J�� �ÿ�i�Q�J�� �N�Ç���� �6�D�X�� �ÿ�k�\�� �W�D�� �V�Á ph‰n t’ch chi ti�Ã�W�� �K�k�Q�� �Y�Å c‡c ngu�×n doanh thu vˆ s�õ �W���Q�J��
�W�U�m�ãng c�ëa n—. 

- Ph‰n t’ch doanh thu thu�/n v�I BH vˆ CCDV: 

Doanh thu thu�«n b‡n hˆng h—a vˆ cung c�©p d�Ïch v�é lˆ ngu�×n doanh thu ch’nh mang l�¥i tr�Ï c�Õt l›i 
�F�K�R���F�{�Q�J���W�\�������k�\���O�j���Q�J�X�×n chi�Ãm t�ù tr�Ñng ch�ë y�Ã�X���W�U�R�Q�J���F�k���F�©u doanh thu c�ëa c™ng ty. Doanh thu 
thu�«n b‡n hˆng h—a vˆ cung c�©p d�Ïch v�é lu™n chi�Ãm t�ï cao nh�©t tr•n t�Ùng doanh thu tr�ã l•n c�é th�Ç 
m�Û�L���Q���P���Q�K�m���V�D�X���������������F�K�L�Ãm 99,1%; 2006 chi�Ãm 99%; 2007 chi�Ãm 98%; 2008 chi�Ãm 99%; 2009 
chi�Ã�P�����������������ÿ�k�\���O�j���Q���P���G�R�D�Q�K���W�K�X���W�K�X�«n chi�Ãm t�ù tr�Ñng th�©p nh�©t); 2010 chi�Ãm 98,8% vˆ 2011 
chi�Ãm 98%. 

���L�Åu nˆy cho th�©y doanh thu thu�«n lˆ ngu�×n ch�ë y�Ã�X�� �ÿ�y�Q�J�� �J�y�S�� �Y�j�R�� �W�Ùng doanh thu vˆ s�õ bi�Ãn 
�ÿ�Ýng c�ëa n— �§�Q�K���K�m�ãng r�©t l�ß�Q���ÿ�Ãn t�Ùng doanh thu c�ëa c™ng ty hay n—i c‡ch kh‡c s�õ �W���Q�J���W�U�m�ãng 
c�ëa doanh thu thu�«n b‡n hˆng h—a vˆ cung c�©p d�Ïch v�é c— s�õ �W�i�F���ÿ�Ýng m�¥�Q�K���ÿ�Ãn s�õ �W���Q�J���W�U�m�ãng 
c�ëa doanh thu. Nh“n vˆo k�Ãt qu�§ �W���Q�J���W�U�m�ãng c�ë�D���G�R�D�Q�K���W�K�X���T�X�D���F�i�F���Q���P�����F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���G�X�\���W�U�u���P�íc 
�W���Q�J�� �W�U�m�ã�Q�J�� �W�U�X�Q�J�� �E�u�Q�K�� �O�j�� ���������� �1�K�m�� �Y�±y kinh doanh b‡n hˆng h—a vˆ cung c�©p d�Ïch v�é lˆ ho�¥t 
�ÿ�Ýng ch’nh mang l�¥i doanh thu vˆ l�çi nhu�±�Q�� �F�K�R�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �W�U�R�Q�J�� �F�i�F�� �Q���P�� �T�X�D���� �3�K�«n d�Ïch v�é tuy 
kh™ng mang l�¥�L���G�R�D�Q�K���W�K�X���F�D�R���Q�K�m�Q�J���O�¥i �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�i�Q�J���N�Ç vˆo l �çi nhu�±n c�ëa c™ng ty. Ph�«�Q���ÿ�«u 
�W�m���E�©�W���ÿ�Ýng s�§n vˆ x‰y d�õ�Q�J�����G�R���ÿ�»�F���ÿ�L�Ç�P���P�D�Q�J���W�t�Q�K���ÿ�«�X���W�m���O�k�X���G�j�L���Q�r�Q���G�R�D�Q�K���W�K�X���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���ÿ�«u 
th�õc hi�Ën d�õ ‡n s�Á �W�K�m�áng kh™ng c— ho�»c r�©t ’t. 

�1�K�m���Y�±y doanh thu b‡n hˆng h—a vˆ cung c�©p d�Ïch v�é c�ë�D���F�{�Q�J���W�\���O�X�{�Q���W���Q�J���W�U�m�ãng m�¥nh qua c‡c 
�Q���P���O�j���G�R���K�R�¥�W���ÿ�Ýng s�§n xu�©t kinh doanh c�ë�D���F�{�Q�J���W�\���O�X�{�Q���ÿ�m�çc t�±�S���W�U�X�Q�J���ÿ�D�Q�J���N�Ç, c™ng ty bi�Ãt 
l�±p k�Ã ho�¥ch kinh doanh vˆ m�ã r�Ýng s�§n xu�©�W���T�X�D���F�i�F���Q���P�����&�K�L�Ã�Q���O�m�çt kinh doanh c™ng �W�\���ÿ�i�Q�J��
hoan ngh•nh vˆ ch�©p nh�±n, c™ng ty bi�Ãt n�³m b�³t th�Ï �W�U�m�áng ti•u th�é r�Ýng kh�³�S���ÿ�Ç �ÿ�­y m�¥nh chi�Ãn 
�O�m�çt s�§n ph�­�P���W���Q�J���P�Û�L���Q���P���ÿ�m���J�L�~�S���F�{�Q�J���W�\���G�X�\���W�U�u���G�R�D�Q�K���W�K�X���W���Q�J���ÿ�Å�X���K�j�Q�J���Q���P�����'�R�D�Q�K���W�K�X���E�i�Q��
hˆng h—a vˆ cung c�©p d�Ïch v�é c�ëa c™ng ty ch’nh lˆ xu�©t nh�±p kh�­u, s�§n xu�©t vˆ ph‰n ph�Õi nh�óng 
s�§n ph�­�P���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc x‰y d�õng c™ng nghi�Ëp vˆ d‰n d�éng. 

- Ph‰n t’ch doanh thu t�s ho�)�W���ÿ�ang tˆi ch’nh:  

D�õa vˆo b�§�Q�J���F�k���F�©u doanh thu c‡c ho�¥�W���ÿ�Ýng trong t�Ùng doanh thu c�ëa c™ng ty, ta th�©y doanh thu 
ho�¥�W���ÿ�Ýng tˆi ch’nh lˆ kho�§n thu nh�±�S���N�K�{�Q�J���ÿ�i�Q�J���N�Ç, chi�Ãm t�ù tr�Ñng r�©t nh�Ó �W�U�R�Q�J�� �F�k���F�©u t�Ùng 
�G�R�D�Q�K���W�K�X�����W�X�\���Q�K�L�r�Q���Q�y���F�Ê�Q�J���j�Q�K���K�m�ãng nghi•m tr�Ñ�Q�J���ÿ�Ãn k�Ãt qu�§ kinh doanh c�ëa c™ng ty b�ãi n— 
ph�§n ‡nh v�Å t“nh h“nh tˆi ch’nh c�ë�D���F�{�Q�J���W�\�����'�R�D�Q�K���W�K�X���W�j�L���F�K�t�Q�K���ÿ�m�çc h“nh thˆnh ch�ë y�Ãu t�ï l‹i 
ti�Ån g�ãi, l‹i cho vay, l‹i ch•nh l�Ëch t�ù gi‡, c�Ù t�íc l�çi nhu�±�Q���ÿ�m�çc chia, l‹i b‡n hˆng tr�§ ch�±m vˆ t�ï 
ho�¥�W���ÿ�Ýng kh‡c. Doanh thu tˆi ch’nh chi�Ãm t�ù tr�Ñng trung b“nh tr•n t�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X���T�X�D���F�i�F���Q���P��
�Q�K�X���V�D�X�����Q���P�������������F�K�L�Ã�P���������������Q���P�������������F�K�L�Ã�P���������������Q���P��2007 chi�Ã�P���������������Q���P�������������F�K�L�Ãm 
�������������Q���P������������ �F�K�L�Ã�P���������������Q���P������������ �F�K�L�Ã�P�������������Y�j���Q���P�������������F�K�L�Ãm 1,8%. Trung b“nh qua 
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�F�i�F���Q���P���W�D���W�K�©y doanh thu ho�¥�W���ÿ�Ýng tˆi ch’nh chi�Ãm t�ù tr�Ñ�Q�J���N�K�{�Q�J���ÿ�i�Q�J���N�Ç so v�ßi t�Ùng doanh 
thu th�©p nh�©�W���O�j���Q���P������������ �Y�j�� �F�D�R���Q�K�©�W���O�j�� �Q���P��2009 l�«�Q���O�m�çt lˆ 0,6% vˆ 1,9%. Trung b“nh hˆng 
�Q���P���F�K�L�Ãm 1,51% tr•n t�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X�������L�Åu nˆy cho th�©y c™ng ty trong th�ái k�ä t�±p trung ngu�×n 
v�Õn cho ho�¥�W���ÿ�Ýng s�§n xu�©t kinh doanh ch�ë ch�Õt c�ë�D���F�{�Q�J���W�\���Y�j���F�K�m�D���W�±p trung vˆo ho�¥�W���ÿ�Ýng tˆi 
ch’nh. 

-  Ph‰n t’ch thu nh�5p kh‡c 

Doanh thu t�ï thu nh�±p kh‡c chi�Ãm t�ù tr�Ñng nh�Ó nh�©t trong b�§ng c�Ó c�©u doanh thu, kho�§ng doanh 
thu b�©�W���W�K�m�áng nˆy h“nh thˆnh t�ï thanh l! tˆi s�§n c�Õ �ÿ�Ïnh, ti�Ån ph�¥t h�ç�S���ÿ�×�Q�J���ÿ�m�ç�F���K�m�ãng do b•n 
�ÿ�Õi t‡c vi ph�¥m, c‡c kho�§n thu�Ã �ÿ�m�çc hoˆn, thu n�ç t�ï c‡c kho�§ng n�ç �N�K�y���ÿ�z�L���ÿ�m���[�y�D���V�Ù, thanh l! 
v�±�W�� �W�m�� �ÿ�m�� �T�X�D�� �V�ñ d�éng, ch•nh l�Ëch t�ù �J�L�i�� �«�����*�L�D�L�� �ÿ�R�¥n t�ï ���������� �ÿ�Ãn 2008 trung b“nh m�Û�L�� �Q���P��
chi�Ãm 0,24% tr•n t�Ù�Q�J�� �G�R�D�Q�K�� �W�K�X���� �*�L�D�L�� �ÿ�R�¥n t�ï ���������� �ÿ�Ãn 2011 t�ù tr�Ñng doanh thu chi�Ãm trung 
b“nh 1% m�Û�L���Q���P�������*�L�D�L���ÿ�R�¥n nˆy doan�K���W�K�X���W���Q�J���W�K�H�R���W�ù l�Ë thu�±n v�ßi doanh thu thu�«n. 

- Ph‰n t’ch doanh thu t�s c‡c c™ng ty li•n doanh li•n k�Gt 

�&�Ê�Q�J���J�L�Õ�Q�J���Q�K�m���G�R�D�Q�K���W�K�X���W�ï ho�¥�W���ÿ�Ýng kh‡c, doanh thu t�ï li•n doanh li•n k�Ãt nh“n t�ï b�§n s�Õ li �Ëu 
ta th�©y ho�¥�W���ÿ�Ýng t�Ùng doanh thu c�ë�D���F�{�Q�J���W�\���F�Ê�Q�J���F�K�L�Ãm t�ä tr�Ñng r�©t nh�Ó trong doanh thu, trung 
b“nh t�ñ �Q���P�������������ÿ�Ãn 2011 vˆo kho�§n 0,15%. Tuy nhi•n kho�§n thu nh�±�S���Q�j�\���F�Ê�Q�J���ÿ�y�Q�J���J�y�S���T�X�D�Q��
tr�Ñ�Q�J�� �ÿ�Ç t�¥o n•n l�çi nhu�±�Q�� �F�K�R�� �F�{�Q�J�� �W�\���� �Q���P�� ���������� �W�K�X�� �Q�K�±�S�� �Q�j�\�� �ÿ�¥t 26 t�ù �ÿ�Ãn t�ï c™ng ty con �± 
C™ng ty C�Ù ph�«�Q���ÿ�«�X���W�m���Y�j���3�K�i�W��tri�Çn An Ph�Õ ���{�Q�J�����F�{�Q�J���W�\���Q�j�\���K�R�¥�W���ÿ�Ýng chuy•n m™n v�Å �O�­�Q�K��
v�õc c™ng tr“nh d‰n d�éng vˆ c™ng nghi�Ëp, qu�§n l! d �õ �i�Q�����ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���F�k���V�ã h�¥ t�«ng khu d‰n 
�F�m�����N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q�K�j�����N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���E�©�W���ÿ�Ýng s�§n. 

Nh“n chung, t�Ùng doanh thu nˆy chi�Ãm t�ù tr�Ñ�Q�J���N�K�{�Q�J���ÿ�i�Q�J���N�Ç so v�ßi t�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X���Q�K�m�Q�J���Y�Õn 
�ÿ�«�X���W�m���Y�j�R���F�{�Q�J���W�\�� �Q�j�\�� �O�¥�L���W�m�k�Q�J���ÿ�Õi l �ßn, k�Ãt qu�§ t�ï ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�K�m�D���ÿ�H�P�� �O�¥i hi�Ëu qu�§ cao, t�ù l�Ë 
�W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J���T�X�D���F�i�F���Q���P���W���Q�J���J�L�j�P���N�K�{�Q�J���ÿ�×�Q�J���ÿ�Åu. 

2.1.2. Phân tích giá v�Õn hàng bán và chi phí 

- Ph‰n t’ch gi‡ v�Yn hˆng b‡n 
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B‡ng 3: B�+ng th�Y�Q�J���N�r���F�K�L���S�K�t���T�X�D���F�i�F���Q���P 

B�¦ �1�*���.�Ç���&�+�,���3�+�Ë���4�8�$���&�È�&���1���0 

                                                       Đơn vị tính: Triệu đồng 
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���/�…�h�����•
���������<�,�K�u�E���D�—�������,�/���W�,�1���Y�h�������������E���D

�'�]�����À�º�v���Z���v�P�������v   Chi phí bán hàng ���Z�]���‰�Z�_���‹�µ�£�v���o�É

  Chi phí tài chính �&�K�L���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���E�©�W���W�K�m�á�Q�J

STT �.�K�R�§�Q���P�é�F 
�1���P 

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

1 
�*�L�i���Y�Õ�Q���K�j�Q�J��
b‡n 

3.699.347 3.026.289 2.507.962 2.549.312 1.924.663 1.478.028 1.409.958 

2 
Chi ph’ b‡n 
hˆng 

7.034 8.887 11.768 10.057 5.624 5.651 3.875 

3 �&�K�L���S�K�t���T�X�§�Q���O�ê 45.006 41.492 33.773 34.015 20.192 14.351 15.242 

4 Chi ph’ tˆi ch’nh 176.738 91.948 74.242 82.524 55.052 31.376 22.916 

 
�7�U�R�Q�J���ÿ�y�����&�K�L��
ph’ l‹i vay 

172.394  90.485   60.458  46.855  30.343  21.371  

5 
�&�K�L���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J��
�E�©�W���W�K�m�á�Q�J 

484 1.419 1.158 2.047 93 136 3.088 

 6 �7�Ù�Q�J���F�K�L���S�K�t 3.928.609 3.170.035 2.628.903 2.677.956 2.005.624 1.529.542 1.455.079 

7 �7�Ù�Q�J���'�R�D�Q�K��
thu 3.939.765 3.195.452 2.680.337 2.705.777 2.028.821 1.544.770 1.469.641 
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B�+ng 4: T�} tr�U�Q�J���F�K�L���S�K�t���W�U�r�Q���G�R�D�Q�K���W�K�X���T�X�D���F�i�F���Q���P 

�&�j���&�¨ U T�ø TR�ÐNG CçC KHO�¦ N M�èC CHI PHê TRæN T�ØNG DOANH THU 

STT �.�K�R�§�Q���P�é�F 
�1���P 

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

1 �*�L�i���Y�Õ�Q���K�j�Q�J���E�i�Q 93.898% 94.706% 93.569% 94.217% 94.866% 95.679% 95.939% 

2 Chi ph’ b‡n hˆng 0.179% 0.278% 0.439% 0.372% 0.277% 0.366% 0.264% 

3 �&�K�L���S�K�t���T�X�§�Q���O�ê 1.142% 1.298% 1.260% 1.257% 0.995% 0.929% 1.037% 

4 Chi ph’ tˆi ch’nh 4.486% 2.877% 2.770% 3.050% 2.713% 2.031% 1.559% 

5 �&�K�L���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���E�©�W��
�W�K�m�á�Q�J 0.012% 0.044% 0.043% 0.076% 0.005% 0.009% 0.210% 

6 �7�Ù�Q�J���F�K�L��
ph’/doanh thu 99.717% 99.205% 98.081% 98.972% 98.857% 99.014% 99.009% 

 

 

�1�K�u�Q���Y�j�R���F�k���F�©u bi�Ç�X���ÿ�× t�ù tr�Ñng c‡c kh�Óan m�éc chi ph’ tr•n t�Ùng doanh thu ta th�©�\���F�k��c�©u 
chi ph’ gi‡ v�Õn b‡n hˆng chi�Ãm t�ù tr�Ñng l�ßn nh�©t, lu™n chi�Ãm g�«n 95% tr•n t�Ùng chi ph’. 
T�ù l�Ë �Q�j�\���G�X�\���W�U�u���W���Q�J���ÿ�Å�X���K�j�Q�J���Q���P���W�K�H�R���W�ù l�Ë �G�R�D�Q�K���W�K�X�����G�D�R���ÿ�Ýng t�ï 94 - 95% cho th�©y 
c™ng ty gi�ó gi‡ b‡n �ã m�íc kh‡ �Ù�Q���ÿ�Ïnh. 

Chi ph’ gia v�Õn c�ëa c™ng ty bao g�×m c‡c gi‡ v�Õn c�ëa hˆng nh�±p kh�­u, gi‡ v�Õn d�Ïch v�é, gi‡ 
v�Õn c�ëa ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh b�©�W���ÿ�Ýng s�§n, gi‡ v�Õn c�ëa c‡c h�ç�S���ÿ�×ng x‰y d�õng, gi‡ v�Õn 
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1 �'�]�����À�º�v���Z���v�P�������v 2 Chi phí bán hàng
3 ���Z�]���‰�Z�_���‹�µ�£�v���o�É 4 Chi phí tài chính
5 �&�K�L���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���E�©�W���W�K�m�á�Q�J6 �d�¼�v�P�����Z�]���‰�Z�_�l���}���v�Z���š�Z�µ
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hˆng h—a , thˆnh ph�­�P�� �ÿ�m�� �F�X�Q�J�� �F�©p (gi‡ chi ph’ nguy•n v�±t li �Ëu tr�õc ti�Ãp, chi ph’ nh‰n 
c™ng tr�éc ti�Ãp, chi ph’ chung). Gia v�Õn c�ëa s�§n ph�­m hˆng h—a c�Õt l›i chi �Ãm t�ù tr�Ñng ch�ë 
y�Ãu tr•n t�Ùng gi‡ v�Õ�Q�� �T�X�D�� �F�i�F�� �Q���P���� �F�y���§�Q�K�� �K�m�ã�Q�J�� �ÿ�Ãn t�Ùng doanh thu vˆ l�çi nhu�±n c�ëa 
c™ng ty, c‡c ch�Í ti•u gi‡ v�Õn kh‡c kh™ng �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�i�Q�J���N�Ç. 

- Ph‰n t’ch chi ph’ 

� Ph‰n t’ch chi ph’ b‡n hˆng vˆ chi ph’ qu�§n l! doanh nghi�Ëp 

Chi ph’ b‡n hˆng vˆ chi ph’ qu�§n l! doanh nghi�Ë�S���F�Ê�Q�J���O�j���F�K�Í ti•u quan trong nh�µm ph�§n 
‡nh t“nh h“nh ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa hai b�Ý ph�±n nˆy c— hi�Ëu qu�§ hay kh™ng, chi ph’ nˆy bao g�×m 
�F�i�F���F�K�L���S�K�t���ÿ�L�Ë�Q���Q�m�ßc, thu• tˆi s�§n, kh�©�X���K�D�R�����O�m�k�Q�J���Y�j���F‡c kho�§n d�õ ph˜ng.  

Th™ng qua th�Õng k• c‡c s�Õ li �Ëu t“nh h“nh chi ph’ ta th�©y t�ù tr�Ñng chi ph’ c�ëa hai kho�§n 
m�éc nˆy kh‡ nh�Ó chi�Ãm trung b“nh kho�§ng 2% tr•n t�Ùng chi ph’ m�Û�L���Q���P�����1�K�u�Q���F�K�X�Q�J���W�U�r�Q��
b�§ng th�Õng k• chi ph’, hai kho�§n m�éc chi ph’ nˆy t�ù l�Ë ngh�Ïch v�ßi doanh thu, m�Û�L�� �Q���P��
�G�R�D�Q�K���W�K�X���W���Q�J���G�«n c˜n hai lo�¥i chi ph’ nˆy l�¥i gi�§m d�«n, xem tr•n b�§ng t�×ng chi ph’a m�Ûi 
�Q���P���W�D���W�K�©�\�� �U�}���� �Q���P������������ �K�D�L���N�K�R�§n chi ph’ nˆy chi�Ãm 1,7% tr•n t�Ù�Q�J���F�K�L���S�K�t���� �ÿ�Ã�Q���Q���P��
2010 gi�§m xu�Õ�Q�J�� �F�z�Q�� ������������ �Y�j�� �ÿ�Ã�Q�� �Q���P�� ���������� �J�L�§m c˜n 1,32%, �ÿ�L�Åu nˆy k�Ãt lu�±n r�µng 
�F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���N�L�Çm so‡t r�©t t�Õt v�Å hai kho�§n m�éc chi ph’ b‡n hˆng vˆ chi ph’ qu�§n l! doanh 
nghi�Ëp. 

� Ph‰n t’ch chi ph’ ho�¥�W���ÿ�Ýng tˆi ch’nh 

Nh“n vˆo c�Ó c�©u chi ph’ tˆi ch’nh tr•n b�§ng th�Õng k• s�Õ li �Ëu t�Ùng chi ph’ ta th�©y chi ph’ 
ho�¥�W���ÿ�Ýng tˆi ch’nh nˆy chi�Ãm t�ù tr�Ñ�Q�J���N�K�i���F�D�R�����F�D�R���K�k�Q���F�§ chi ph’ c�ëa hai kho�§n m�éc chi 
ph’ b‡n hˆng cˆ chi ph’ qu�§n l! doanh nghi�Ëp. Kho�§n m�éc chi ph’ nˆy ch�ë y�Ãu ph‡t sinh 
�G�R���/�m�L���9�D�\�����*�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���Q���P�������������ÿ�Ãn 2008 kho�§n m�é�F���F�K�L���S�K�t���Q�j�\���W���Q�J���G�«n trung b“nh m�Ûi 
�Q���P��chi�Ãm 2,3% tr•n t�Ù�Q�J���F�K�L���F�K�t�����;�p�W���ÿ�Ã�Q���J�L�D�L���ÿ�R�¥n t�ï �����������ÿ�Ãn 2011 ta th�©y chi ph’ nˆy 
�F�Ê�Q�J���W���Q�J���ÿ�Å�X���K�j�Q�J���Q���P���Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���O�j���G�R���O�m�L���Y�D�\�����F�é th�Ç �Q���P�������������N�K�{�Q�J���S�K�i�W���V�L�Q�K���O�m�L��
vay, nguy•n nh‰n do gi�§m doanh thu, c— l�Á c™ng ty kh™ng c— k�Ã ho�¥ch s�ë d�éng v�Õn vay 
cho s�§n xu�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����1�K�m�Q�J���Q���P�������������Y�D�������������F�K�L���S�K�t���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q�j�\���W���Q�J���F�D�R���F�é th�Ç 
�Q���P������������ �F�K�L�Ãm 2,88% tr•n t�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X���� �W�K�L���ÿ�Ãn 2011 chi�Ãm 4,49% tr•n t�Ùng doanh 
thu, chi ph’ nˆy ch�ë y�Ã�X���O�j���F�K�L���S�K�t���O�m�L���Y�D�\���Y�j���ÿ�m���§�Q�K���K�m�ãng r�©t l�ß�Q���ÿ�Ãn l�çi nhu�±n cu�Õi c•ng 
c�ëa c™ng ty. Nh“n chung c™ng ty c— l�çi nhu�±n thu�«�Q���ÿ�i�Q�K���N�Ç�����Q�K�m�Q�J���G�R���F�K�L���S�K�t���W�j�L���F�K�t�Q�K��
nˆy lˆm l �çi nhu�«�Q���W�U�m�ßc thu�Ã c�ëa c™ng ty kh™ng kh�§ quan (xem b�§ng l�çi nhu�±n s�Á th�©y r› 
�K�k�Q���� 

� Nh�±n xŽt chung v�Å chi ph’ 

Qua th�Õ�Q�J�� �N�r�� �F�k�� �F�©u b�§ng c‡c kho�§n m�éc chi ph’ ta th�©y kho�§n m�éc chi ph’ nˆy kh™ng 
�ÿ�i�Q�J���N�Ç, chi�Ãm trung b“nh kho�§ng 0,08% tr•n t�Ùng chi ph’. Chi ph’ kh‡c nˆy c�ëa c™ng ty 
lˆ c‡c kho�§n chi b�©�W�� �W�K�m�á�Q�J�� �Q�r�Q�� �F�y�� �W���Q�J�� �J�L�§�P�� �N�K�{�Q�J�� �ÿ�×�Q�J�� �ÿ�Åu gi�ó�D�� �F�i�F�� �Q���P�� �Y�j�� �F�Ê�Q�J��
kh™ng �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn t�Ùng chi ph’ c�ëa c™ng ty c�é th�Ç �Q���P�������������Y�j�������������F�K�L�Ãm 0,4% tr•n 
t�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X���W�K�u���ÿ�Ã�Q�������������ÿ�m���J�L�§m m�¥nh c˜n 0,01%. Chi ph’ nˆy tuy kh™ng �§�Q�K���K�m�ãng 
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�ÿ�Ãn l�çi nhu�±n c�ëa c™ng ty nhi�Å�X�����W�X�\���Q�K�L�r�Q���F�Ê�Q�J���S�K�§i gi�§�P���ÿ�Ãn m�íc t�Õi thi�Çu nh�©t, vˆ s�Õ 
li �Ëu ch�í�Q�J���P�L�Q�K���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���N�L�Çm so‡t t�Õt. 

2.1.3. Phân tích l�çi nhu�±n t�ï các ho�¥�W���ÿ�Ýng 

B�+ng 5: S�Y li �Ou t�]ng l�ki nhu�5�Q���W�U�ñ�cc thu�G �T�X�D���F�i�F���Q���P 

BçNG Kæ L�æI NHU�°N CçC HO�¤�7�����Ü�1�*���4�8�$���&�È�&���1���0 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

STT �.�K�R�§�Q���P�é�F 

�1���P 

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

1 �/�m�L���J�Ý�S 159.971 131.452 104.010 129.352 64.219 51.334 46.270 

2 
�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���+�R�¥�W��
�ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 107.931 81.073 58.469 85.279 38.403 31.332 27.153 

3 
�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���K�R�¥�W��
�ÿ�Ý�Q�J���W�j�L���F�K�t�Q�K 

-103.923 -64.935 -34.156 -63.441 -16.602 -19.374 -14.695 

4 
�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���E�©�W��
�W�K�m�á�Q�J 

2.350 3.282 751 2.491 1.396 3.270 2.104 

5 
�/�m�L�����O�Ù���W�U�R�Q�J���O�L�r�Q��
�N�Ã�W���O�L�r�Q���G�R�D�Q�K 

4.798 5.997 26.370 3.491       

6 
�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F��
�W�K�X�Ã 11.156 25.417 51.434 27.821 23.197 15.228 14.562 

7 
�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X��
�W�K�X�Ã 

10.698 21.100 45.889 22.237 20.040 13.209 12.514 

8 �7�Ù�Q�J���'�R�D�Q�K���W�K�X 3.939.765 3.195.452 2.680.337 2.705.777 2.028.821 1.544.770 1.469.641 
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B�+ng 6: T�} tr�Ung t�sng h�)ng m�mc l�ki nhu�5�Q���W�U�r�Q���G�R�D�Q�K���W�K�X���T�X�D���F�i�F���Q���P 

STT Kho�§n m�éc 
�1���P 

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

1 L‹i g �Ýp 4.060% 4.114% 3.880% 4.781% 3.165% 3.323% 3.148% 

2 
L�çi nhu�±n Ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh 
doanh 

2.740% 2.537% 2.181% 3.152% 1.893% 2.028% 1.848% 

3 L�çi nhu�±n ho�¥�W���ÿ�Ýng tˆi ch’nh -2.638% -2.032% -1.274% -2.345% -0.818% -1.254% -1.000% 

4 L�çi nhu�±n b�©�W���W�K�m�áng 0.060% 0.103% 0.028% 0.092% 0.069% 0.212% 0.143% 

5 
L‹i/ l �Ù trong li•n k�Ãt li•n 
doanh 

0.122% 0.188% 0.984% 0.129%       

6 L�çi nhu�±�Q���W�U�m�ßc thu�Ã 0.283% 0.795% 1.919% 1.028% 1.143% 0.986% 0.991% 

7 L�çi nhu�±n sau thu�Ã 0.272% 0.660% 1.712% 0.822% 0.988% 0.855% 0.852% 

8 Trên t�Ùng Doanh thu 4.898% 6.365% 9.430% 7.659% 6.440% 6.150% 5.982% 
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L�çi nhu�±�Q�� �W�U�m�ßc thu�Ã lˆ ch�Í ti•u quan tr�Ñng nh�©t n—i l•n hi�Ëu qu�§ ho�¥�W�� �ÿ�Ýng kinh doanh 
c�ëa c™ng ty trong c�§ k�Ã to‡n tˆi ch’nh vˆ k�Ã to‡n qu�§n tr�Ï. N�Ãu xŽt v�Å m�»t t�Ùng qu‡t th�Í 
t�Ùng l�çi nhu�±n b�Ï �§�Q�K���K�m�ãng b�ãi t�Ùng chi ph’ vˆ t�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X�����1�K�m�Q�J���[�p�W���Y�Å c�©u thˆnh 
th“ t�Ùng l�çi nhu�±�Q���W�U�m�ßc thu�Ã b�µng l�çi nhu�±n thu�«n b‡n hˆng c�Ýng v�ßi l �çi nhu�±n ho�¥�W���ÿ�Ýng 
tˆi ch’nh vˆ l �çi nhu�±n kh‡c. Qua b�§ng th�Õng k• s�Õ li• �é l�çi nhu�±�Q���T�X�D���F�i�F���Q���P���W�D���W�K�©�\���F�k��
c�©�X�� �ÿ�»c th• c�ëa c™ng ty c— bi•n l�çi nhu�±n g�Ýp th�©p, chi�Ãm t�ù tr�Ñng so v�ßi doanh thu t�ï 
�����������ÿ�Ãn 2011 l�«�Q���O�m�ç�W���O�j���������������������������������������������������������������������������������������������������W�m�k�Q�J���íng 
v�ßi m�íc l�çi nhu�±�Q�� �W�K�X�� �ÿ�m�çc so v�ßi t�Ùng doanh thu l�«�Q�� �O�m�çt lˆ: 27/1.469 t�ù; 31/1.544 t�ù; 
38/2.028 t�ù; 85/2.705 t�ù; 58/2.680 t�ù; 81/3.195 t�ù; 107/3.939 t�ù . 

���L�Åu nˆy ch�íng t�Ó bi•n l‹i g �Ýp c�ë�D���F�{�Q�J���W�\���ÿ�D�Q�J���F�K�Ïu �©p l�õc r�©t l�ßn v�ß�L���F�i�F���ÿ�Õi th�ë c�¥nh 
tranh. M�»t kh‡c bi•n l‹i g�Ýp ngˆy cˆng m�Óng c�ë�D���F�{�Q�J���W�\���Q�r�Q���ÿ�z�L���Y�L�Ëc t�¥o ra ngu�×n doanh 
thu d˜i h�Ói ph�§i hao t�Õn ngu�×n nh‰n l�õc l�ßn. Trong su�Õ�W���Y�z�Q�J���ÿ�ái c�ëa c™ng ty t�ï 2���������ÿ�Ãn 
2011 ch�Í �F�y���Q���P�������������O�j���ÿ�¥�W���ÿ�m�çc l�çi nhu�±n cao nh�©t m�»�F���G�•���G�R�D�Q�K���W�K�X���Q���P���Q�j�\���O�¥i gi�§m 
so v�ß�L�� �F�i�F�� �Q���P�� �N�K�i�F���� �/�çi nhu�±�Q�� �W�U�m�ßc thu�Ã c�ë�D�� �Q���P�� ���������� �O�j�� ������������ �W�ù���� �W�U�R�Q�J�� �ÿ�y�� �Q�K�á l�çi 
nhu�±n c�ëa c™ng ty li•n doanh li•n k�Ãt lˆ 26 t�ù ���&�W�\���&�3�����«�X���W�m���	���3�K�i�W���W�U�L�Çn An Ph�Õ ���{�Q�J����
�W�K�X���ÿ�m�çc ch�ë y�Ãu thˆnh c™ng vi�Ë�F���V�D�Q�J���Q�K�m�ç�Q�J���O�{���ÿ�©t d�õ ‡n An Phœ, qu�±n 2. 
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�1�J�R�j�L���U�D�����ÿ�L�Å�X���ÿ�i�Q�J���O�m�X���ê���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���O�j���E�L�r�Q���O�D�­���J�Ýp qu‡ m�Óng, l�çi nhu�±n t�¥o ra qu‡ th�©p 
so v�ßi c‡c chi ph’ ph�éc v�é ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa c™ng ty n•n l�çi nhu�±�Q���N�K�{�Q�J���ÿ�ë tˆi 
tr�ç cho ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa c™ng ty v“ v�±�\���ÿ�Ç c— v�Õn ho�¥�W���ÿ�Ýng c™ng ty ph�§�L���ÿ�L���Y�D�\�� 
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2.2. PHÂN TÍCH B�¦ �1�*���&�Æ�1�����ÔI K�Â TOÁN 

Đơn vị tính. Triệu đồng 

STT  �.�+�2�¦�1���0�è�& �1���P����������  �1���P���������� �1���P����������  
�%�L�Ã�Q���ÿ�Ý�Q�J�������������������� �%�L�Ã�Q���ÿ�Ý�Q�J��2011/2010 

�6�Õ���W�L�Å�Q % �6�Õ���W�L�Å�Q % 

A �7�¬�,���6�¦�1���1�*�²�1���+�¤�1 1.490.492  1.498.765  994.853  !"#$%&'( )*#++$,( +*&#-.$(( +*#/+$, (

I �7�L�Å�Q���	���F�i�F���N�K�R�§�Q���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J 61.385  89.418  74.372  !$"#*&&'( )&.#&+., ( .+#*0/(( $*#$&., (

1  �d�]�²�v 61.285  53.418  70.872  7.867  14.727% (17.454) -24.627% 
2  ���������l�Z�}�£�v���š�Ç�¿�v�P�����Ç�¿�v�P 100  36.000  3.500  (35.900) -99.722% 32.500  928.571% 

II ���«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q�J�³�Q���K�¥�Q 78.223  77.439  50.286  %"0(( .#*.$, ( $%#.+&(( +&#--%,(

1  ���¥�µ���š�Ç���v�P�©�v���Z�¢�v 83.652  81.179  53.626  2.473  3.046% 27.553  51.380% 
2  ���Ì���‰�Z�~�v�P���P�]�£�u���P�]�������¥�µ���š�Ç���v�P�©�v���Z�¢�v (5.429) (3.740) (3.340) (1.689) 45.160% (400) 11.976% 

III �&�i�F���N�K�R�§�Q���S�K�§�L���W�K�X 1.035.148  965.540  694.348  /-#/*"( ( %#$*-,( $%.#.-$(( &-#*+%,(

1  �W�Z�£�]���š�Z�µ���l�Z�����Z���Z���v�P 914.002  820.658  565.638  93.344  11.374% 255.020  45.085% 
2  �d�Œ�£���š�Œ�Ç�À�������Z�}���v�P�Ç�Á�]�������v 28.071  58.626  27.310  (30.555) -52.119% 31.316  114.669% 
3  �W�Z�£�]���š�Z�µ���v�¾�]�����¾       0    0    
4  �W�Z�£�]���š�Z�µ���š�Z���}���š�]�±�v�����¾���Z�Ä�‰�����»�v�P���y��       0    0    
5  �W�Z�£�]���š�Z�µ���l�Z���� 100.979  92.444  107.284  8.535  9.233% (14.840) -13.832% 
6  ���Ì���‰�Z�~�v�P���‰�Z�£�]���š�Z�µ���l�Z�•�����~�] (7.904) (6.188) (5.884) (1.716) 27.731% (304) 5.167% 

IV �+�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R 284.707  336.858  151.757  !+$#.+.' ( ).+#0"$, ( ."+#.*.( ( .$.#-%$, (

1  �+�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R 285736 338.367  155.474  (52.631) -15.554% 182.893  117.636% 
2  �'�õ���S�K�z�Q�J���J�L�§�P���J�L�i���K�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R (1.029) (1.509) (3.717) 480  -31.809% 2.208  -59.403% 

V �7�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q���N�K�i�F 31.029  29.510  24.090  .#+.-( ( +#.0%,( +#0$*(( $$#0--, (

1  ���Z�]���‰�Z�_���š�Œ�£���š�Œ�Ç�À�����v�P�©�v���Z�¢�v 785  5.882  4.112  (5.097) -86.654% 1.770  43.045% 
2  �d�Z�µ�±���'�d�'�d�����Ç�Ä�����l�Z�¤�µ���š�Œ�É 4.054  3.892  5.498  162  4.162% (1.606) -29.211% 
3  �d�Z�µ�±�U�����������l�Z�}�£�v���‰�Z�£�]���š�Z�µ���E�Z�����v�Ç�À�� 5.672  4.297  4.742  1.375  31.999% (445) -9.384% 
4  �d���]���•�£�v���v�P�©�v���Z�¢�v���l�Z���� 20.518  15.439  9.738  5.079  32.897% 5.701  58.544% 
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B �7�¬�,���6�¦�1���'�¬�,���+�¤�1 437.981  380.644  518.250  +%#&&%(( .+#*/&, ( !.&%#/*/' ( )$/#++$, (

I �3�K�§�L���W�K�X���G�j�L���K�¥�Q     3.279  0    (3.279) -100.000% 
1  �W�Z�£�]���š�Z�µ�������]���Z�¢�v���l�Z�����Z���Z���v�P       0    0    
2  �s�º�v���l�]�v�Z�����}���v�Z�����¿�v���À�·���š�Œ�Ì�����š�Z�µ�¾��       0    0    
3  �W�Z�£�]���š�Z�µ���v�¾�]�����¾�������] �Z�¢�v       0    0    
4  �W�Z�£�]���š�Z�µ�������]���Z�¢�v���l�Z����       0    0    
5  �W�Z�£�]���š�Z�µ�������]���Z�¢�v���l�Z�•�����~�]       0    0    

II �7�j�L���V�§�Q���F�Õ���ÿ�Ï�Q�K 322.782  303.564  401.095  .-#$."( ( /#&&., ( !-%#+&.'( )$0#&./, (

1  �d���]���•�£�v�����º�����·�v�Z���Z�Ë�µ���Z�^�v�Z 33.158  32.764  35.594  394  1.203% (2.830) -7.951% 
    Nguy•n gi‡  80.525  74.664  69.707  5.861  7.850% 4.957  7.111% 
    �+�D�R���P�z�Q���O�Ê�\���N�W (47.367) (41.900) (34.113) (5.467) 13.048% (7.787) 22.827% 

2  �d���]���•�£�v�����º�����·�v�Z���š�Z�µ�!���š���]�����Z�_�v�Z       0    0    
    Nguy•n gi‡        0    0    
    �+�D�R���P�z�Q���O�Ê�\���N�W       0    0    

3  �d���]���•�£�v�����º�����·�v�Z���À�€���Z�^�v�Z 5.160  5.483  5.816  (323) -5.891% (333) -5.726% 
    Nguy•n gi‡  7.668  7.668  7.668  0  0.000% 0  0.000% 
    �+�D�R���P�z�Q���O�Ê�\���N�W (2.508) (2.185) (1.852) (323) 14.783% (333) 17.981% 

4  Chi phí xây ���Ì�v�P�����¿�����£�v�����Ã�������v�P 284.464  265.317  359.685  19.147  7.217% (94.368) -26.236% 
III �%�©�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���ÿ�«�X���W�m       0    0    
    Nguy•n gi‡        0    0    
    �+�D�R���P�z�Q���O�Ê�\���N�W       0    0    
IV ���«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���G�j�L���K�¥�Q 109.870  73.376  110.538  &/#0-0(( 0-#%&/,( !&%#./$'( )&&#/.-, (

1  ���¥�µ���š�Ç���À���}�����€�v�P���š�Ç�����}�v 10.125  10.125  10.125  0  0.000% 0  0.000% 
2  �>�]�!�v���l�±�š�U���o�]�!�v�����}���v�Z 95.920  59.206  96.247  36.714  62.011% (37.041) -38.485% 
3  ���¥�µ���š�Ç�������]���Z�¢�v���l�Z���� 14.170  14.170  14.291  0  0.000% (121) -0.847% 
4  ���Ì���‰�Z�~�v�P���P�]�£�u���P�]�������¥�µ���š�Ç�������]���Z�¢�v (10.345) (10.125) (10.125) (220) 2.173% 0  0.000% 

V �/�ç�L���W�K�Ã���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L       0    0    
VI �7�j�L���V�§�Q���G�j�L���K�¥�Q���N�K�i�F 5.329  3.704  3.338  .#/$+(( 0&#"%.,( &//( ( .*#-/+, (

1  ���Z�]���‰�Z�_���š�Œ�£���š�Œ�Ç�À���������]���Z�¢�v 1.651  1.449  1.898  202  13.941% (449) -23.656% 
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2  �d�Z�µ�±���š�Z�µ���v�Z�¨�‰���Z�}���v���o�¢�] 2.886  1.966  1.404  920  46.796% 562  40.028% 
3  �d���]���•�£�v�������]���Z�¢�v���l�Z���� 792  289  36  503  174.048% 253  702.778% 

  �7�Ø�1�*���&�Ü�1�*���7�¬�,���6�¦�1 1.928.473  1.879.409  1.513.103  0-#*/0(( $#/.., ( &//#&*/(( $0#$*-, (

A �7�Ø�1�*���1�æ 1.683.544  1.622.809  1.304.482  /*#%&+(( &#%0&,( &."#&$%(( $0#0*&,(

I �1�ç���Q�J�³�Q���K�¥�Q 1.466.341  1.398.325  949.323  /"#*./( ( 0#"/0, ( 00-#**$(( 0%#$-%,(

1  �s���Ç���v�P�©�v���Z�¢�v 883.429  925.367  641.548  (41.938) -4.532% 283.819  44.240% 
2  �W�Z�£�]���š�Œ�£���v�P�Ç�Á�]�������v 433.252  345.897  207.164  87.355  25.255% 138.733  66.968% 
3  �E�P�Ç�Á�]���u�µ�����š�Œ�£���š�]�²�v���š�Œ�Ç�À�� 46.734  29.509  10.585  17.225  58.372% 18.924  178.781% 
4  �d�Z�µ�±�U�����������l�Z�}�£�v���‰�Z�£�]���v�¾�‰���E�Z�����v�Ç�À�� 4.717  4.099  4.682  618  15.077% (583) -12.452% 
5  �W�Z�£�]���š�Œ�£�����€�v�P���v�Z���v��viên 8.385  6.430  5.811  1.955  30.404% 619  10.652% 
6  ���Z�]���‰�Z�_���‰�Z�£�]���š�Œ�£ 18.615  23.075  10.088  (4.460) -19.328% 12.987  128.737% 
7  �W�Z�£�]���š�Œ�£���v�¾�]�����¾       0    0    
8  �W�Z�£�]���š�Œ�£���š�Z���}���š�]�±�v�����¾���Z�Ä�‰�����»�v�P���y�� 1.368    244  1.368    (244) -100.000% 
9  �W�Z�£�]���š�Œ�£�U���‰�Z�£�]���v�¾�‰���l�Z���� 65.171  58.757  62.718  6.414  10.916% (3.961) -6.316% 

10  ���Ì���‰�Z�~�v�P���‰�Z�£�]���š�Œ�£���v�P�©�v���Z�¢�v 4.670  5.191  6.483  (521) -10.037% (1.292) -19.929% 
II �1�ç���G�j�L���K�¥�Q 217.203  224.484  355.159  !%#$".'( )&#$0&,( !.&*#/%+'( )&/#%-&,(

1  �W�Z�£�]���š�Œ�£�������]���Z�¢�v �v�P�Ç�Á�]�������v 133.519      133.519    0    
2  �W�Z�£�]���š�Œ�£�������]���Z�¢�v���v�¾�]�����¾       0    0    
3  �W�Z�£�]���š�Œ�£�������]���Z�¢�v���l�Z���� 81.651  124.057  184.264  (42.406) -34.183% (60.207) -32.674% 
4  �s���Ç�������]���Z�¢�v   98.773  170.133  (98.773) -100.000% (71.360) -41.944% 
5  �d�Z�µ�±���š�Z�µ �v�Z�¨�‰���‰�Z�£�]���š�Œ�£     16  0    (16) -100.000% 
6  ���Ì���‰�Z�~�v�P���š�Œ�Ä�����¤�‰���u�¤�š���À�]�µ�����o���u 2.033  1.654  746  379  22.914% 908  121.716% 
7  ���Ì���‰�Z�~�v�P���‰�Z�£�]���š�Œ�£�������]���Z�¢�v       0    0    

B �9�Ô�1���&�+�ê���6�ä���+�ò�8 236.519  248.503  200.071  !..#-"0' ( )0#"$$, ( 0"#0&$(( $0#$*%,(

I �9�Õ�Q���	���F�i�F���T�X�û 233.309  246.296  196.918  !.$#-"%'( )+#$%&,( 0-#&%"(( $+#*%+,(

1  �s�º�v�����]�²�µ���o�µ 100.151  100.151  80.000  0  0.000% 20.151  25.189% 
2  �d�Z�	�v�P�����Ç�����¼���‰�Z�¥�v 81.586  81.586  61.375  0  0.000% 20.211  32.930% 
3  �s�º�v���l�Z���������Æ�������^�,       0    0    
4  ���¼���‰�Z�]�±�µ �‹�µ�Î (1.013)     (1.013)   0    
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5  ���Z�!�v�Z���o�µ���Z�������v�Z���P�]�����o�¢�]���š���]���•�£�v       0    0    
6  ���Z�!�v�Z���o�µ���Z���š�Ï���P�]�����Z�º�]�����}���] 137  682  (46) (545) -79.912% 728  -1582.609% 
7  �Y�µ�Î�����¥�µ���š�Ç���‰�Z���š���š�Œ�]�³�v 13.404  11.795  9.906  1.609  13.641% 1.889  19.069% 
8  �Y�µ�Î�����Ì���‰�Z�~�v�P tài chính 10.440  9.077  6.591  1.363  15.016% 2.486  37.718% 
9  �Y�µ�Î���l�Z����       0    0    

10  �>�Ä�]���v�Z�µ�¨�v���P�]�Ë���o�¢�] 28.604  43.005  39.092  (14.401) -33.487% 3.913  10.010% 
11  �E�P�µ�»�v���À�º�v�����d�y������       0    0    

II �1�J�X�×�Q���N�L�Q�K���S�K�t���	���F�i�F���T�X�û���N�K�i�F 3.210  2.207  3.153  .#**&(( 0+#00/, ( !-0/' ( )&*#**&, (

1  �Y�µ�Î���l�Z���v���š�Z�Ç�Â�v�P���˜���‰�Z�·�����o�Ä�] 3.210  2.207  3.153  1.003  45.446% (946) -30.003% 
2  �E�P�µ�»�v���l�]�v�Z���‰�Z�_       0    0    
3  �E�P�µ�»�v���l�]�v�Z���‰�Z�_���������Z�^�v�Z���š�Z���v�Z���d�^����       0    0    

C �/�æ�,���Ë�&�+���&�Ø�����Ð�1�*���7�+�,�Æ�8���6�Ô 8.410  8.097  8.550  313  3.866% (453) -5.298% 
  �7�Ø�1�*���&�Ü�1�*���1�*�8�Ö�1���9�Ô�1 1.928.473  1.879.409  1.513.103  0-#*/0(( $#/.., ( &//#&*/(( $0#$*-, (

 
 
 

STT �.�+�2�¦�1���0�è�& �1���P���������� �1���P���������� �1���P���������� 

A �7�¬�,���6�¦�1���1�*�²�1���+�¤�1���7�Ø�1�*���&�Ü�1�*���7�¬�,���6�¦�1 77.289% 79.747% 65.749% 

B �7�¬�,���6�¦�1���'�¬�,���+�¤�1���7�Ø�1�*���&�Ü�1�*���7�¬�,���6�¦�1 22.711% 20.253% 34.251% 

 �7�Ø�1�*���&�Ü�1�*���7�¬�,���6�¦�1 100% 100% 100% 

A �7�Ø�1�*���1�æ���7�Ø�1�*���&�Ü�1�*���1�*�8�Ö�1���9�Ô�1 87.299% 86.347% 86.212% 

B �9�Ô�1���&�+�ê���6�ä���+�ò�8���7�Ø�1�*���&�Ü�1�*���1�*�8�Ö�1���9�Ô�1 12.265% 13.222% 13.223% 

C �/�æ�,���Ë�&�+���&�Ø�����Ð�1�*���7�+�,�Æ�8���6�Ô���7�Ø�1�*���&�Ü�1�*���1�*�8�Ö�1���9�Ô�1 0.436% 0.431% 0.565% 

 �7�Ø�1�*���&�Ü�1�*���1�*�8�Ö�1���9�Ô�1 100% 100% 100% 
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�� �Ç �ÿ�i�Q�K���J�L�i���ÿ�m�çc th�õc tr�¥ng hi�Ëu qu�§ s�ñ d�éng tˆi s�§n c�ë�D���F�{�Q�J���W�\�����W�U�m�ßc h�Ãt ta t“m hi�Çu th�õc 
tr�¥ng tˆi s�§n c�ëa c™ng ty trong nh�ó�Q�J�� �Q���P�� �T�X�D���� �7�U�R�Q�J�� �T�X�i�� �W�U�u�Q�K�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �F�y��
nh�ó�Q�J���W�K�D�\���ÿ�Ùi v�Å quy m™ vˆ t�Í tr�Ñng c�ëa tˆi s�§�Q���Y�j���ÿ�m�çc th�õc hi�Ën b�µng s�Õ li �Ëu sau:  

2.2.1. V�Å �F�k���F�©u tài s�§n: 

T�ï b�§�Q�J���S�K�k�Q���W�t�F�K���F�k���F�©u tr•n ta th�©y: T�Ùng tˆi s�§n c— s�õ �W�K�D�\���ÿ�Ù�L���T�X�D���E�D���Q���P�����7�U�R�Q�J���F�k���F�©u 
t�Ùng tˆi s�§n �ã ba c�§ �Q���P���F�ë�D���&�	�7���W�D���ÿ�Åu d�É dˆng nh“n th�©�\���ÿ�m�çc tˆi s�§n ng�³n h�¥n chi�Ã�P���ÿ�D��
s�Õ trong t�Ù�Q�J���F�k���F�©u. C�é th�Ç �Q�K�m���V�D�X�����1���P��������9 tˆi s�§n ng�³n h�¥n chi�Ãm 65.75% trong t�Ùng 
�F�k���F�©�X���Y�j���Q���P�������������W���Q�J���O�r�Q���W�K�r�P�������������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×ng,chi�Ã�P���ÿ�Ãn 79.75% t�Ùng tˆi s�§�Q���Y�j���Q���P��
2011 chi�Ãm 77.29% t�Ùng tˆi s�§�Q���� �W���Q�J�� �������������� �W�U�L�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J�� �W�m�k�Q�J�� �ÿ�m�k�Q�J�� ������������ �V�R�� �Y�ß�L�� �Q���P��
������������ ���L�Åu nˆy cho th�©y quy m™ kinh doanh c�ë�D�� �&�	�7�� �W���Q�J�� �W�ï �Q���P�� �������������â m�í�F�� �W���Q�J��
366,306 tri�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J���� �W�m�k�Q�J�� �ÿ�m�k�Q�J�� �������������� �O�j�� �N�K�i�� �F�D�R�� �Y�j�� �O�j�� �ÿ�L�Åu ki�Ën t�Õ�W�� �ÿ�Ç C&T m�ã r�Ýng 
ph�¥m vi ho�¥�W�� �ÿ�Ýng c�ëa m“nh. Trong n�Ån kinh t�Ã hi�Ë�Q�� �Q�D�\���� �ÿ�Ç duy tr“ c•ng v�ßi m�ã r�Ýng th�Ï 
�W�U�m�á�Q�J���� �ÿ�Ç c— th�Ç c�¥nh tranh v�ßi c‡c doanh nghi�Ëp c•ng ngˆnh kh‡c th“ quy m™ v�Õn kinh 
doanh c�«�Q���W���Q�J���W�K�r�P���Q�K�L�Å�X���K�k�Q���Q�ó�D�������y���F�Ê�Q�J���O�j���ÿ�L�Åu ki�Ën ph• h�çp vˆ t�©t y�Ãu mˆ C&T ph�§i 
�ÿ�¥�W�� �ÿ�Ãn. Tuy nhi•n, t�ù tr�Ñng tˆi s�§n ng�³n h�¥�Q�� �Q���P�� ���������� �F�y�� �J�L�§m so v�ßi t�ù tr�Ñ�Q�J�� �Q���P�� ����������
�Q�K�m�Q�J���W�D���ÿ�Åu th�©�\���ÿ�m�çc trong c�§ 

�����Q���P���Wh“ tˆi s�§n ng�³n h�¥�Q���ÿ�Åu chi�Ã�P���ÿ�D���V�Õ trong t�Ùng tˆi s�§n so v�ßi tˆi s�§n dˆi h�¥�Q�������Ç c— th�Ç 
�ÿ�i�Q�K���J�L�i�������F�i�F�K���ÿ�«�\���ÿ�ë vˆ ch’nh x‡c hi�Ëu qu�§ 

- Tˆi s�+n ng�7n h�)n: 

T�ï s�Õ li �Ëu tr•n ta th�©y tˆi s�§n ng�³n h�¥�Q���Q���P�������������W���Q�J���V�R���Y�ß�L���Q���P�������������O�j�������������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×ng 
�W�m�k�Q�J�� �ÿ�m�k�Q�J �������������� �Y�j�� �Q���P�� ���������� �J�L�§m 8,273 tri�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J�� �W�m�Q�J�� �ÿ�m�k�Q�J�� ������������ �V�R�� �Y�ß�L�� �Q���P��
�������������7�U�R�Q�J���ÿ�y�� 

� Ti�Ån vˆ c‡c kho�§�Q���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���W�L�Ån: 

x �1���P�������������W���Q�J�����������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P������������ 

x �1���P�������������J�L�§m 28,033 tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P����������. 

Ta th�©y ti�Ån & c‡c kho�§�Q���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���W�L�Ån t�¥i C&T di�Én bi�Ãn b�©t �Ù�Q���ÿ�Ïnh t�ï �Q���P�������������ÿ�Ãn 
�Q���P�����������������L�Åu nˆy �§�Q�K���K�m�k�Q�J���N�K�{�Q�J���W�Õ�W���ÿ�Ãn kh�§ �Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���W�L�Ån m�»t c�ëa C&T. 

� �� �«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q�J�³n h�¥n: 

x �1���P�������������W���Q�J�����������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������V�R���Y�ß�L���Q���P 2009. 

x �1���P�������������J�L�§m 784 tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���������������V�R���Y�ß�L���Q���P�������������� 
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Ta th�©�\���ÿ�«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���W�¥�L���&�	�7���ÿ�D�Q�J���W�K�H�R���F�K�L�Å�X���K�m�k�Q�J���S�K�i�W���W�U�L�Çn t�ï �Q���P�������������ÿ�Ãn 2010 vˆ 
b�³�W���ÿ�«u �Ù�Q���ÿ�Ïnh t�ï �Q���P�������������ÿ�Ã�Q���Q���P������������ 

� C‡c kho�§n ph�§i thu ng�³n h�¥n: 

x �1���P�������������W���Q�J������������������tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P������������ 

x �1���P�������������W���Q�J�����������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���������������V�R���Y�ß�L���Q���P������������ 

Ta th�©y c‡c kho�§n ph�§i thu ng�³n h�¥�Q���W���Q�J���O�r�Q���ÿ�i�Q�J���N�Ç c�§ s�Õ ti�Ån vˆ t�ù tr�Ñng t�ï �Q���P�������������ÿ�Ãn 
�Q���P���������������7�X�\���Q�K�L�r�Q���F�i�F���N�K�R�§n ph�§i thu ng�³n h�¥n nˆy l�¥i d�«n �Ù�Q���ÿ�Ïnh t�ï �Q���P�������������ÿ�Ãn 2011. 
���L�Åu nˆy cho th�©�\���&�	�7���ÿ�m���F�y���E�L�Ën ph‡p kh�³c ph�éc vi�Ëc s�ñ d�é�Q�J���ÿ�×ng v�Õ�Q���F�K�m�D���K�L�Ëu qu�§ c�ëa 
�Q���P�������������Y�j������������ 

� Hˆng t�×n kho: 

x �1���P�������������W���Q�J�������������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�������������������V�R���Y�ß�L���Q���P������������ 

x �1���P�������������J�L�§m 52,151 tri�Ëu �ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P������������ 

Ta th�©y hˆng t�×n kho t�¥�L���&�	�7���W���Q�J���N�K�i���P�¥nh v�Å gi‡ tr�Ï l� n̄ t�ù tr�Ñng t�ï �Q���P�����������������Ç �ÿ�i�Q�K���J�L�i��
ch’nh x‡c vi�Ë�F���W���Q�J���O�r�Q���F�y���K�çp l! hay kh™ng, c�«n ph‰n t’ch c�é th�Ç t�ïng lo�¥i hˆng t�×n kho vˆ 
kh�§ �Q���Q�J���ÿ�i�S���íng nhu c�«u cho s�§n xu�©t kinh doanh. Tuy nhi•n C&T c�«n qu�§n l! ch�»t ch�Á �ÿ�Ç 
kh™ng b�Ï m�©t m‡t, hao h�ét vˆ c— gi�§i ph‡p nhanh xœc ti�Ãn qu‡ tr“nh ti•u th�é nh�µm gi�§m b�ßt 
c‡c chi ph’ li•n quan. 

� Tˆi s�§n ng�³n h�¥n kh‡c: 

x �1���P�������������W���Q�J���������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P����009. 

x �1���P�������������W���Q�J���������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���������������V�R���Y�ß�L���Q���P������������ 

Ta th�©y tˆi s�§n ng�³n h�¥n kh‡c li•n t�é�F�� �W���Q�J�� �W�ï �Q���P�� ������������ �7�X�\�� �Q�K�L�r�Q�� �G�R�� �W�ù tr�Ñng c�ëa chœng 
trong t�Ùng tˆi s�§n ng�³n h�¥n lˆ nh�Ó n•n �§�Q�K�� �K�m�ãng kh™ng l�ß�Q���ÿ�Ãn s�õ bi�Ã�Q���ÿ�Ýng c�ëa t�Ùng tˆi 
s�§n ng�³n h�¥n. 

- Tˆi s�+n dˆi h �)n: 

� Tˆi s�§n dˆi h�¥n t�¥�L���&�	�7���F�y���[�X���K�m�ßng gi�§m: 

x �1���P�������������J�L�§m 137,606 tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P������������ 

x �1���P�������������W���Q�J�����������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P�������������� 

�7�U�R�Q�J���ÿ�y���W�j�L���V�§n c�Õ �ÿ�Ï�Q�K���Q���P�������������J�L�§m 97,531 tri�Ëu �ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P��
���������� �Y�j�� �Q���P�� ���������� �W���Q�J�� �������������� �W�U�L�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J�W�m�k�Q�J�� �ÿ�m�k�Q�J�� ������������ �V�R�� �Y�ß�L�� �Q���P�� ������������ ���«�X�� �W�m�� �W�j�L��
ch’nh dˆi h�¥�Q�� �Q���P�� ���������� �J�L�§m 37,162 tri�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J�� �W�m�k�Q�J�� �ÿ�m�k�Q�J�� �������������� �V�R�� �Y�ß�L�� �Q���P�� ���������� �Y�j��
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�Q���P�� ���������� �������������� �W�U�L�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J�� �W�m�k�Q�J�� �ÿ�m�k�Q�J�� �������������� �V�R�� �Y�ßi �Q���P�� ������������ �7�j�L�� �V�§n dˆi h�¥n kh‡c 
�Q���P�������������W���Q�J�����������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P�������������Y�j���Q���P�������������W���Q�J��������������
tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P������������ 

���L�Åu nˆy ch�íng t�Ó �&�	�7�� �t�W�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �W�K�r�P�� �W�j�L�� �V�§n c�Õ �ÿ�Ï�Q�K�� �ÿ�Ç m�ã r�Ýng quy m™ s�§n xu�©t kinh 
doanh. D�õ vˆo s�Õ li �Ëu tr•n ta th�©y trong m�éc tˆi s�§n dˆi h�¥n th“ tˆi s�§n c�Õ �ÿ�Ïnh lˆ quan tr�Ñng 
nh�©t c�ëa C&T. M�»c kh‡c ta th�©y tˆi s�§n dˆi h�¥�Q���N�K�i�F���F�Ê�Q�J���F�y���W�ù tr�Ñ�Q�J���W���Q�J���N�K�i���O�ß�Q���Q�K�m�Q�J���G�R��
chi�Ãm t�ù tr�Ñng kh™ng l�ßn trong tˆi s�§n dˆi h�¥n n•n s�õ bi�Ã�Q���ÿ�Ýng c�ëa chœng kh™ng lˆm �§nh 
�K�m�ãng l�ß�Q���ÿ�Ãn s�õ bi�Ã�Q���ÿ�Ýng c�ëa tˆi s�§n dˆi h�¥n. 

- ���i�Q�K���J�L�i���F�K�X�Q�J���N�Gt c�-u tˆi s�+n doanh nghi�Op: 

�7�K�{�Q�J���T�X�D���S�K�k�Q���W�t�F�K���W�m�k�Q�J���T�X�D�Q���W�ù l�Ë c�ëa tˆi s�§n ng�³n h�¥n v�ßi tˆi s�§n dˆi h�¥n, ph�§n ‡nh 
t’nh ch�©t ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ë�D���&�	�7���Y�j���ÿ�m�ç�F���[�i�F���ÿ�Ïnh qua t�ù su�©�W���ÿ�«u �W�m�����7�ÿ�W���� 

STT �.�+�2�¦�1���0�è�& �1���P���������� �1���P���������� �1���P���������� 

B �7�¬�,���6�¦�1���'�¬�,���+�¤�1 437981 380644 518250 

1 �,�����3�K�§�L���W�K�X���G�j�L���K�¥�Q     3279 

2 �,�,�����7�j�L���V�§�Q���F�Õ���ÿ�Ï�Q�K 322782 303564 401095 

3 �,�,�,�������«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���G�j�L���K�¥�Q 109870 73376 110538 

4 �,�9�����7�j�L���V�§�Q���G�j�L���K�¥�Q���N�K�i�F 5329 3704 3338 

5 �7�Ø�1�*���&�Ü�1�*���7�¬�,���6�¦�1 1928473 1879409 1513103 

6 �7�ù���V�X�©�W���ÿ�«�X���W�m���ÿ�m���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K������� ���������� 16.738% 16.152% 26.508% 

7 �7�ù���V�X�©�W���ÿ�«�X���W�m���F�ë�D���&�1�7����� ������������������������ 22.711% 20.253% 34.251% 

�7�X�\���&�	�7���F�y���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���O�D�R���ÿ�Ýng ti•n ti�Ãn, m‡y m—c trang thi�Ãt b�Ï hi�Ë�Q���ÿ�¥�L���Q�K�m�Q�J���Y�u���K�D�L���Q���P���T�X�D��
t�ï �����������ÿ�Ã�Q�������������W�u�Q�K���K�u�Q�K���ÿ�«�X���W�m���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc b�©�W���ÿ�Ýng s�§n g�«�Q���Q�K�m���³�ÿ�y�Q�J���E���Q�J�´���F�•�Q�J���Y�ßi 
n�Ån kinh t�Ã �W�U�R�Q�J���Q�m�ßc suy gi�§m n•n t�ù su�©�W���ÿ�«�X���W�m���F�y���J�L�§m so v�ß�L���Q���P��������9.  

� V�Å �F�k���F�©u ngu�×n v�Õn: 

�7�U�R�Q�J���F�k���F�©u ngu�×n v�Õn c�ëa C&T ta th�©y t�ù tr�Ñng t�Ùng n�ç chi�Ãm kho�§n 86% t�Ùng ngu�×n v�Õn. 
���L�Åu nˆy cho th�©y ngu�×n v�Õn ch�ë y�Ã�X���ÿ�Ç c™ng ty m�ã r�Ýng kinh doanh lˆ nh�á vˆo ngu�×n v�Õn 
t�ï b•n ngoˆi (hay n�ç ph�§i tr�§).T�ï �ÿ�k�\���F�K�R���W�K�©y kh�§ �Q���Q�J���ÿ�§m b�§o v�Å m�»t tˆi ch’nh vˆ m�í�F���ÿ�Ý 
�ÿ�Ýc l�±p c�ë�D���&�	�7���ÿ�Õi v�ßi ch�ë n�ç lˆ r �©t th�©p.C�é th�Ç m�í�F���ÿ�Ý �W���Q�J���Q�ç ph�§i tr�§ so v�ßi t�Ùng ngu�×n 
v�Õn c�ë�D�� �Q���P�� ���������� �Y�ß�L�� �Q���P�� ���������� �O�j�� �� ���������������� �Q���P�� ���������� �W���Q�J�� ������������ �V�R�� �Y�ß�L�� �Q���P�� ���������� �Y�j��
ngu�×n v�Õn ch�ë s�ã h�ó�X���Q���P�������������W���Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P�������������Y�j���Q���P�������������J�L�§m 4.82% so 
v�ß�L���Q���P���������������0�»c d• v�Õn ch�ë s�ã h�ó�X���W���Q�J�����������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J���Q�K�m�Q�J�N�p�R���W�K�H�R���Q�ç ph�§i tr�§ �W���Q�J��
316,327 tri�Ë�X���ÿ�×ng c�ë�D���Q���P������������ �V�R���Y�ß�L���Q���P������������ �Y�j�� �Q���P������������ �W���Q�J�� �������������� �W�U�L�Ë�X���ÿ�×ng so 
v�ß�L���Q���P���������������W�U�R�Q�J���N�K�L���ÿ�y���Y�Õn ch�ë s�ã h�ó�X���Q���P�������������O�¥i gi�§m 11,984 tri�Ë�X���ÿ�×ng so v�ß�L���Q���P��
���������������L�Åu nˆy cho th�©y n�ç ph�§i tr�§ v� �̄Q���ÿ�D�Q�J���W�L�Ãp t�é�F���W���Q�J���W�U�R�Q�J���N�K�L���ÿ�y���Y�Õn ch�ë s�ã h�óu l�¥i c— 



 

31 
 

�[�X���K�m�ßng gi�§m. V“ v�±y, C&T c�«�Q���[�H�P���[�p�W���ÿ�Ç c— nh�óng ch’nh s‡ch th’ch h�çp nh�µ�P���ÿ�§m b�§o 
kh�§ �Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���F�i�F���N�K�R�§n n�ç �F�Ê�Q�J���Q�K�m���Q�ç vay ng�³n h�¥n. 

 

x N�ç ph�§i tr�§ ng�³n h�¥n: 

Lˆ c‡c kho�§n n�ç mˆ C&T c— tr‡ch nhi�Ëm ph�§i tr�§ trong th�á�L���J�L�D�Q���G�m�ß�L�������Q���P���E�D�R���J�×m: 
Vay ng�³n h�¥n, n�ç dˆi h�¥�Q�� �ÿ�Ãn h�¥n tr�§, c‡c kho�§n ph�§i tr�§ �F�K�R�� �Q�J�m�ái b‡n (nhˆ cung 
c�©p), c‡c kho�§n ph�§i n�Ý�S���F�K�R���Q�K�j���Q�m�ßc, ph�§i tr�§ c™ng nh‰n vi•n... 

x N�ç ph�§i tr�§ dˆi h�¥n: 

Lˆ c‡c kho�§n n�ç c— th�ái h�¥�Q���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���G�j�L���K�k�Q�������Q���P�����&�y���W�K�Ç n—i n�ç dˆi h�¥n lˆ ngu�×n 
v�Õn �Ù�Q���ÿ�Ïnh. Khi c— s�õ �W���Q�J���O�r�Q���Y�Å ngu�×n v�Õn nˆy th“ s�Á giœp cho t“nh h“nh tˆi ch’nh 
c�ëa C&T �Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K���K�k�Q���Q�K�m�Q�J���N�q�P���W�K�H�R���ÿ�y���O�j���O�m�L���V�X�©t c‡c kho�§n vay d î h�¥�Q���W�K�m�áng cao 
�K�k�Q���F�i�F���N�K�R�§n vay ng�³n h�¥n n•n chi ph’ s�ñ d�éng n�ç dˆi h�¥�Q���F�D�R���K�k�Q�� 

x V�Õn vˆ c‡c qu�û: 

Lˆ ti �Åm l�õc c�ëa doanh nghi�Ëp, ni�Åm tin vˆ tri�Çn v�Ñng ph‡t tri�Çn vˆ kh�§ �Q���Q�J�� �V�L�Q�K���O�çi 
c�ëa v�Õ�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m���� ���Õi v�ßi ch�ë n�ç th“ v�Õn ch�ë s�ã h�ó�X�� �ÿ�m�ç�F�� �[�H�P�� �O�j�� �ÿ�L�Åu ki�Ën �ÿ�§m b�§o 
gi‡n ti�Ãp cho c‡c kho�§n n�ç �ÿ�m�� �Y�D�\���� �'�R�� �ÿ�y���� �V�õ �W���Q�J�� �W�U�m�ãng c�ëa v�Õn ch�ë s�ã h�ó�X�� �ÿ�m�çc 
�ÿ�i�Q�K���J�L�i���U�©t t�Õt.  

x Ngu�×n kinh ph’ vˆ c‡c qu�û kh‡c: 

Ph�§n ‡nh ngu�×n kinh ph’ s�õ nghi�Ë�S�� �ÿ�m�çc c�©�S�� �Q�K�m�Q�J�� �F�K�m�D�� �V�ñ d�éng h�Ãt ho�»�F�� �ÿ�m�� �K�u�Q�K��
thˆnh tˆi s�§n c�Õ �ÿ�Ïnh vˆ qu�û khen th�m�ãng phœc l�çi. 

x Ph‰n t’ch m�Õi quan h�Ë gi�óa tˆi s�§n ng�³n h�¥n vˆ n�ç ng�³n h�¥n: 

Tˆi s�§n ng�³n h�¥n hay c˜n g�Ñi lˆ v �Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng lˆ kho�§n m�éc trong b�§�Q�J���F�k�Q���ÿ�Õi k�Ã to‡n 
bao g�×m t�©t c�§ c‡c lo�¥i tˆi s�§n c— th�Ç d�É dˆng chuy�Ç�Q���ÿ�Ùi sang ti�Å�Q���W�U�R�Q�J���Y�z�Q�J�������Q���P����
Tˆi s�§n ng�³n h�¥n g�×m ti�Ån vˆ c‡c kho�§�Q�� �W�m�k�Q�J�� �ÿ�m�k�Q�J�� �W�L�Ån, c‡c kho�§n ph�§i thu ng�³n 
h�¥n, c‡c kho�§�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �W�j�L�� �F�K�t�Q�K�� �Q�J�³n h�¥n, hˆng t�×n kho vˆ nh�óng tˆi kho�§n c— t’nh 
thanh kho�§n kh‡c. 

Tˆi s�§n ng�³n h�¥n r�©t quan tr�Ñng trong kinh doanh b�ãi n— lˆ nh�óng tˆi s�§�Q���ÿ�m�çc s�ñ d�éng 
trong ho�¥�W���ÿ�Ýng hˆng ngˆy vˆ chi tr�§ cho chi ph’ ph‡t sinh. 

N�ç ng�³n h�¥�Q���F�Ê�Q�J���F�y���Y�D�L���W�U�z���N�K�{�Q�J���N�p�P���S�K�«n quan tr�Ñng b�ãi n— t�¥o thˆnh m�Ý�W���Q�J�K�­�D��
v�é trong ng�³n h�¥n c�ëa c‡c tˆi s�§n ng�³n h�¥n t�¥i doanh nghi�Ëp. Nh�óng d�¥ng n�ç ng�³n h�¥n 
�W�K�m�áng g�»p lˆ n�ç ng‰n hˆng vˆ h�¥n m�íc t’n d�éng... 
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�7�K�{�Q�J���W�K�m�áng ta ph‰n t’ch m�Õi quan h�Ë gi�óa tˆi s�§n ng�³n h�¥n vˆ n�ç ng�³n h�¥�Q���ÿ�Ç x‡c 
�ÿ�Ïnh kh�§ �Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���Q�J�³n h�¥n vˆ v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng r˜ng c�ëa doanh nghi�Ë�S���ÿ�×ng th�ái 
�F�Ê�Q�J���ÿ�Ç xem t“nh h“nh tˆi ch’nh c�ëa doanh nghi�Ëp th�Ã �Q�j�R�����W�D���W�K�m�á�Q�J���ÿ�L���V‰u vˆo ph‰n 
t’ch ch�Í ti•u lu‰n chuy�Çn v�Õn. 

V�Yn lu‰n chuy�Kn = Tˆi s�+n ng�7n h�)n �± N�k ng�7n h�)n 

STT �.�+�2�¦�1���0�è�& �1���P���������� �1���P���������� �1���P���������� 

A �7�¬�,���6�¦�1���1�*�²�1���+�¤�1 1.490.492  1.498.765  994.853  

B �1�æ���1�*�²�1���+�¤�1 1.466.341  1.398.325  949.323  

C �9�Ô�1���/�8�Æ�1���&�+�8�<�Æ�1�����&��� ���$��- B) 24.151  100.440  45.530  

D �3�+�ª�1���7�5���0���%�,�Â�1�����Ü�1�* 1.65% 7.18% 4.80% 

Ta th�©y v�Õn lu‰n chuy�Çn t�ï �Q���P�������������ÿ�Ã�Q���Q���P�������������O�«�Q���O�m�çt lˆ: 45,530 tri�Ë�X���ÿ�×ng, 100,440 
tri�Ë�X���ÿ�×ng vˆ 24,151 tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J�����L�Åu nˆy ch�íng t�Ó C&T c— kh�§ �Q���Q�J���V�ñ d�éng ti�Å�Q���ÿ�Ç thanh 
to‡n �F�i�F���Q�J�K�­�D���Y�é n�ç ng�³n h�¥n. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

33 
 

2.2.2. Hi�Ëu qu�§ s�ñ d�éng tài s�§n và v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng 

B�+ng 7: Hi�Ou qu�+, hi�Ou su�-t tˆi s�+n KD vˆ l �ki nhu�5n bi•n t�s doanh thu 

�.�K�R�§�Q���P�é�F 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

�7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K��
(Op. Asset (*)) 1.394.531  1.373.859  914.943  722.009  592.027  505.267  445.153  

�7�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q�J�³�Q��
�K�¥�Q 1.350.884  1.331.908  870.195  678.550  554.694  502.416  440.842  

�����3�K�;�L���W�K�X 1.035.148  965.540  694.348  488.110  393.523  334.825  384.303  

�����7�k�Q���N�K�R 284.707  336.858  151.757  116.445  118.972  112.918  37.138  

�����7�j�L���V�;�Q���Q�J�G�Q���K�9�Q���N�K�i�F 31.029  29.510  24.090  73.995  42.199  54.673  19.401  

�7�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���G�j�L���K�¥�Q 43.647  41.951  44.748  43.459  37.333  2.851  4.311  

�����1�J�X�\�r�Q���J�L�i���W�j�L���V�;�Q���F�i��
�ÿ�c�Q�K 38.318  38.247  41.410  41.325  35.364  2.382  3.951  

�����7�j�L���V�;�Q���G�j�L���K�9�Q���N�K�i�F 5.329  3.704  3.338  2.135  1.969  469  360  

Doanh thu 3.859.318  3.157.741  2.611.972  2.678.663  1.988.882  1.529.362  1.456.228  

�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 107.931  81.073  58.469  85.279  38.403  31.332  27.153  

�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K����
Op. Asset (Op. ROA)  7.74% 5.90% 6.39% 11.81% 6.49% 6.20% 6.10% 

�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K����
Doanh thu (Op. ROS) 2.80% 2.57% 2.24% 3.18% 1.93% 2.05% 1.86% 

Doanh thu/ Op. Asset (Op. 
Asset Turnover) 2.77  2.30  2.85  3.71  3.36  3.03  3.27  

Op. Asset: Operating Asset - �7�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 
Op. ROA: Operating Return on Asset - �+�L�Ë�X���T�X�§���W�U�r�Q���W�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 
Op. ROS: Operating Return on Sales - �+�L�Ë�X���T�X�§���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�U�r�Q���G�R�D�Q�K���W�K�X 

Op. Asset Turnover: Operating Asset Turnover - �9�z�Q�J���T�X�D�\���W�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 

 

�'�R�D�Q�K�� �W�K�X�� �Q���P�� ���������� �W���Q�J�� ������������ �V�R�� �Y�ß�L�� �Q���P�� ���������� �W�U�R�Q�J�� �N�K�L�� �F�i�F�� �W�j�L�� �V�§n ch�ë ch�Õt s�ñ d�éng 
trong ho�¥�W�� �ÿ�Ýng kinh doanh ch�Í �W���Q�J�� �F�y�� �������� �K�L�Ëu su�©t tˆi s�§n kinh doanh (Doanh thu/Op. 
�$�V�V�H�W�����W���Q�J�������������V�R���Y�ßi 2010, c�é th�Ç �Q���P�������������F�K�Í s�Õ �'�R�D�Q�K���W�K�X���2�S�����$�V�V�H�W���O�j�����������Y�z�Q�J�����Q���P��
���������� �O�j�� ���������� �Y�z�Q�J�� �W���Q�J�� ���������� �Y�z�Q�J�� �Y�j�� �ÿ�y�� �O�j�� �Q�J�X�\�r�Q�� �Q�K�k�Q�� �F�K�t�Q�K�� �F�§i thi�Ën hi�Ëu qu�§ v�±n hˆnh 
t�Ùng tˆi s�§n kinh doanh. 

Hi�Ëu qu�§ doanh s�Õ b‡n hˆng v� �̄Q���F�y���[�X���K�m�ß�Q�J���W���Q�J���T�X�D���F�i�F���Q���P�����W�¥�R���F�k���K�Ýi cho l�çi nhu�±n b‡n 
�K�j�Q�J���W���Q�J�����F�é th�Ç hi�Ëu qu�§ tr•n tˆi s�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����2�S���5�2�$�����F�i�F���Q���P�������������Y�j�������������O�«�Q���O�m�çt 
lˆ 5,9% vˆ 7,7%. Hi�Ëu qu�§ �N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�U�r�Q���G�R�D�Q�K���W�K�X�����2�S���5�2�6�����Q���P�������������O�j�������������Y�j���Q���P��
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�����������O�j���������������'�R���ÿ�y���Y�L�Ë�F���ÿ�­y m�¥nh t�Õ�F���ÿ�Ý quay v˜ng tˆi s�§�Q���O�j���ÿ�L�Åu b�³t bu�Ýc nh�µ�P���ÿ�¥�W���ÿ�m�çc 
m�éc ti•u l�çi nhu�±n ng�³n h�¥n. 

T�©t nhi•n c‡i gi‡ ph�§i tr�§ lˆ ti•u hao d˜ng ti�Ån chi vi�Ë�F���W���Q�J�� �W�K�H�P���W�j�L�� �V���Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�m�k�Q�J��
�íng v�ßi doanh thu. N�Ãu l�çi nhu�±n  b• d�³p t�ï �G�R�D�Q�K���W�K�X���W���Q�J���O�r�Q���N�K�{�Q�J���ÿ�L�Åu s• lˆm d˜ng ti�Ån 
‰m, ti•u hao snh l�õc c�ëa doanh nghi�Ëp, t�¥�R���Q�r�Q���F���Q�J���W�K�·ng v�Å tˆi tr �ç v�Õn vˆ s�Á d� �̄Q���ÿ�Ãn r�ëi ro 
ti�Åm tang v�Å t’nh thanh kho�§n.  

Tuy nhi•n, l�çi nhu�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�������������W���Q�J�������������W�ù trong khi tˆi s�§n kinh doanh ch�ë ch�Õt ch�Í 
�W���Q�J�������������W�ù �����ÿ�L�Å�X���Q�j�\���F�y���Q�J�K�­�D���O�çi nhu�±n t�¥o ra > ti�Å�Q���ÿ�«�X���W�m���W�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����+�k�Q���Q�óa, 
t�Ùng v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�K�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q���P�������������J�L�§m 180,7 t�ù lˆm d˜ng ti �Å�Q���ÿ�«�X���W�m���N�L�Q�K��
doanh gi�§�P�� �K�j�Q�J�� �Q���P�� ������������ �W�ù���� �7�X�\�� �Q�K�L�r�Q�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �E�L�Ãt chi�Ãm d�é�Q�J�� �ÿ�m�çc ngu�×n v�Õn n�ç 
ng�³n h�¥n vˆ dˆi h�¥�Q���W���Qg 201,4 t�ù. Vi�Ëc gi�§m d˜ng ti�Å�Q���ÿ�«�X���W�m���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���K�j�Q�J���Q���P���F�•�Q�J���Y�ßi 
vi�Ë�F���ÿ�«�X���W�m���W�j�L���V�§n kinh doanh t• l�çi nhu�±n m�Ýt c‡ch h�ç�S���O�ê���ÿ�m���J�y�S���S�K�«n lˆm c�§i thi�Ën d˜ng 
ti�Ån cho ho�¥�W�� �ÿ�Ýng kinh doanh m�Ýt cach hi�Ëu qu�§���� �Q���P�� ���������� �G�z�Q�J�� �W�L�Å�Q�� �k�P�� �Q�K�m�Q�J�� �T�X�D�� �Q���P��
2011 d˜ng ti�Å�Q���G�m�k�Q�J�� 

�1�K�m�� �ÿ�m�� �Q�r�X�� �U�}���ã tr•n v�Å d˜ng ti�Å�Q�� �G�m�k�Q�J�� �Q���P�� ������������ �P�Ýt ph�«�Q�� �ÿ�Ãn t�ï ch�©�W�� �O�m�çng c�ëa ho�¥t 
�ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Y�j�� �ÿ�D���S�K�«�Q���ÿ�Ãn t�ï ki�Çm so‡t ngu�×n l�õc kinh doanh ng�³n h�¥n vˆ kh�§ �Q���Q�J��
chi�Ãm d�éng v�Õn c�ë�D�� �ÿ�Õ�L�� �W�i�F���� �7�X�\�� �Q�K�L�r�Q�� �Q���P�� ���������� �G�z�Q�J�� �W�L�Å�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K �W���Q�J�� �������� �W�ù 
trong khi l�çi nhu�±�Q���W���Q�J���������W�ù�����ÿ�j�X���W�m���W�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W���Q�J�����������W�ù �Y�j���ÿ�L�Åu nˆy lˆm d˜ng 
ti�Ån ‰m. 

B•n c�¥�Q�K���ÿ�y���K�L�Ëu qu�§ v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���Y�j�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�K�m�D���W�K�±t s�õ �F�D�R���K�k�Q���P�Ýt c‡ch 
b�Ån v�óng so v�ß�L���O�m�L���Y�D�\���Q�J�k�Q���K�j�Q�J�����ÿ�L�Å�X���Q�j�\���ÿ�m���G� �̄Q���ÿ�Ãn quan ng�¥i trong vi�Ëc m�ã r�Ýng  ho�¥t 
�ÿ�Ýng s�§n xu�©t kinh doanh b�µng n�ç vay, m�Ýt ngu�×n tˆi tr�ç chi�Ãm t�ù tr�Ñng cao trong t�Ùng 
ngu�×n v�Õn c�ëa c™ng ty. T�ù l�Ë n�ç vay tr•n t�Ùng tˆi s�§n lˆ 80,27%; su�©t sinh l�çi v�Õn kinh doanh 
�O�j�����������������W�U�R�Q�J���N�K�L���ÿ�y���S�K�§i ch�Ïu l‹i su‡t �Y�D�\���O�j�����������ÿ�Ãn 19,56%. 

�%�L�r�Q���ÿ�Ý l�çi nhu�±n kinh doanh tr•n doanh s�Õ b‡n ra thu h�½p l�¥�L���ÿ�i�Q�J���N�Ç so v�ß�L���Q���P���������������P�»c 
d• v� �̄Q���F�D�R���K�k�Q���P�íc b“nh qu‰n c�ë�D���J�L�D�L���ÿ�R�¥n t�ï �����������ÿ�Ãn 2007. Song song c•ng v�ßi hi�Ëu su�©t 
quay v˜ng tˆi s�§n kinh doanh y�Ãu kŽm lˆ nh�óng nguy•n nh‰n ch�ë ch�Õt khi�Ãn hi�Ëu qu�§ v�±n 
hˆnh t�Ùng tˆi san gi�§m m�¥nh. 

Hi�Ëu qu�§ vˆ hi�Ëu su�©t s�ét gi�§m trong b�Õi c�§nh t�Ùng tˆi s�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���N�K�{�Q�J���W���Q�J���F�y���W�K�Ç l! 
gi�§i do s�íc c�«u c�ëa th�Ï �W�U�m�áng ti•u th�é kŽm c•ng v�ß�L���E�L�r�Q���ÿ�Ý gi‡ b‡n, g’a thˆnh b�Ï co h�½p. 

V�ßi doanh nghi�Ëp c— tr�Ñng t‰m lˆ ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���Q�K�m���&�	�7�����V�õ s�ét gi�§m ch�©�W���O�m�çng vˆ 
s�Õ �O�m�çng c�ëa th�Ï �W�U�m�áng b‡n ra ch�Í c— th�Ç �Q�y�L���ÿ�Ã�Q���ÿ�L�Åu ki�Ën kh‡ch quan x�©�X���ÿ�L���G�R���F�i�F���Q�J�j�Q�K��
�O�L�r�Q���T�X�D�Q���Q�K�m���;�k�\���G�éng vˆ B�©�W���ÿ�Ýng s�§�Q�����1�K�m�Q�J���F�•�Q�J���Y�ßi thˆnh qu�§ quan tr�Ñ�Q�J���W�U�r�Q���S�K�m�k�Q�J 
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di�Ën qu�§n tr�Ï �ÿ�y���O�j���Q�J�X�×n nh‰n l�õ�F���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���ÿ�m���ÿ�m�çc ki�Çm soat ch�Á �N�K�{�Q�J���W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J���Q�K�m��
nh�ó�Q�J���Q���P���W�U�m�ßc ch�³c ch�³n d˜ng ti�Ån (m�»t sinh l�õc c�ëa c™ng ty) c— th�Ç s�Á �ÿ�m�çc c�§i thi�Ën. 

B�+ng 8: D˜ng ti�In t�s ho�)�W���ÿ�ang kinh doanh vˆ hi�Ou qu�+ s�u d�mng v�Yn 

�.�K�R�§�Q���P�é�F 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 
�7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����2�S����
Asset (*)) 

722.009  722.009  722.009  722.009  592.027  505.267  445.153  

. Tài sản kinh doanh ngắn hạn 678.550  678.550  678.550  678.550  554.694  502.416  440.842  

. Tài sản kinh doanh dài hạn 43.459  43.459  43.459  43.459  37.333  2.851  4.311  

�7�Ù�Q�J���Q�ç���F�K�L�Ã�P���G�é�Q�J 800.115  598.669  492.801  240.715  305.461  214.761  187.963  

. Nợ chiếm dụng ngắn hạn 582.912  472.958  307.775  176.116  211.966  141.841  125.388  

. Nợ chiếm dụng dài hạn 217.203  125.711  185.026  64.598  93.495  72.920  62.575  
�9�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q�J�³�Q��
�K�¥�Q 

767.972  858.950  562.420  502.433  342.728  360.575  315.454  

�9�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���G�j�L���K�¥�Q (173.556) (83.760) (140.278) (21.139) (56.162) (70.069) (58.264) 

�7�Ù�Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�K�R���K�R�¥�W��
�ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 594.416  775.190  422.142  481.295  286.566  290.506  257.190  

�'�z�Q�J���W�L�Å�Q���ÿ�«�X���W�m���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K��
�K�j�Q�J���Q���P 

(180.774) 353.048  (59.153) 194.729  (3.940) 33.316  
 

�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 107.931  81.073  58.469  85.279  38.403  31.332  27.153  

�'�z�Q�J���W�L�Å�Q���W�ï���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K��
doanh 288.705  (271.975) 117.622  (109.450) 42.343  (1.984)  
�7�Ù�Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�K�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K��� ���7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K��- �7�Ù�Q�J���Q�ç���F�K�L�Ã�P���G�é�Q�J 

�'�z�Q�J���W�L�Å�Q���ÿ�«�X���W�m���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���K�j�Q�J���Q���P��� ���7�Ù�Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�K�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q���P���V�D�X��- ���W�U�ï�����Q���P���W�U�m�ß�F 

�'�z�Q�J���W�L�Å�Q���W�ï���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K��� ���/�ç�L���Q�K�X�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K��- ���W�U�ï�����'�z�Q�J���W�L�Å�Q���ÿ�«�X���W�m���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���K�j�Q�J���Q���P 

 

Nh“n vˆo b�§ng d˜ng ti�Ån t�ï ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q���P�������������G�m�k�Q�J���������������W�ù m�»�W���G�•���Q���P���Q�D�\��
gi�§m v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���K�Ãt 180 t�ù�������Ç d˜ng ti�Ån t�Õ�W���K�k�Q���Y�Å dˆi h�¥n c™ng ty c�«n duy tr“ nguy•n t�³c 
sau: 

S�Õ ti�Å�Q���ÿ�«�X���W�m���W�K�r�P���F�K�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���K�j�Q�J���Q���P�������O�çi nhu�±n kinh doanh t�¥o ra hˆng 
�Q���P�������Ç x‰y d�õ�Q�J���ÿ�m�çc nguy•n t�³c tr•n, c™ng ty ph�§i c�§�L���F�i�F�K���Q�K�m���V�D�X�� 

- Ph‡t tri�Çn �ê���W�m�ã�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���ÿ�Ç �ÿ�m�çc si•u l�çi nhu�±n 

- X‰y d�õng h�Ë th�Õng ki�Çm so‡t ch�»c ch�Á nhu c�«�X���ÿ�«�X���W�m���Y�Õn cho ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh, tuy 
nhi•n kh™ng ph�§�L���ÿ�«�X�� �W�m���× �¥t theo di�Ën r�Ýng b�µng ngu�×�Q���K�X�\�� �ÿ�Ýng t�ï vay t�ï t�Ù ch�íc t’n 
d�éng s�Á �F�y���Q�J�X�\���F�k���O�k�P���Y�j�R���W�u�Q�K���W�U�¥ng m�©t ki�Çm so‡t tˆi chin toˆn di�Ën t�ï trung h�¥�Q���ÿ�Ãn 
dˆi h�¥n.  

Hai y�Ãu t�Õ tr•n lˆ nh�ó�Q�J�� �ÿ�Å xu�©t t�Ù�Q�J�� �T�X�i�W�� �W�U�r�Q�� �S�K�m�k�Q�J�� �G�L�Ën qu�§n tr�Ï �ÿ�Õi v�ßi b�Ý �P�i�\�� �ÿ�L�Åu 
�K�j�Q�K���F�{�Q�J���W�\�����.�K�L���[�p�W���ÿ�Ãn hi�Ëu qu�§ �ÿ�«�X���W�m���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����W�U�R�Q�J���G�j�L���K�¥�Q���N�K�{�Q�J���F�D�R���K�k�Q���O�m�L���Y�D�\��
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ng‰n hˆng. N—i c‡ch k�K�i�F���ÿ�L�Åu ki�Ën d�Ç dˆng nh�©t lˆ ph‡t tri�Çn l�çi nhu�±n cho c�Ù �ÿ�{�Q�J���W�ï ho�¥t 
�ÿ�Ýng c�Õt l›i c �ëa c™ng ty lˆ r�©t h�¥n h�½p (Vay v�Õ�Q���ÿ�Ç ph‡t tri�Çn ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh), trong 
�ÿ�y���Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���Y� n̄ lˆ l! do: Hi �Ëu qu�§ ti•u th�é th�©p vˆ doanh s�Õ th�Ï �W�U�m�á�Q�J���ÿ�«�X���U�D���N�K�{�Q�J���W���Q�J��
t�Õc so v�ßi nhu c�«u ngu�×n l�õc kinh doanh. 

�� �Ç �F�y���G�R�D�Q�K���W�K�X���W���Q�J���W�K�r�P�����O�m�çng v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m���W�K�r�P���F�K�t�Q�K���O�j 

V�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng/ doanh thu = 1/(Doanh thu/V�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng)  

                                      = 1/Hi�Ëu su�©t v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng 

L�çi nhu�±n kinh doanh/ doanh thu > 1/Hi�Ëu su�©t v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng 

�1�K�m���Y�±y v�Å �F�k���E�§�Q���ÿ�Ç c— d˜ng ti�Å�Q���G�m�k�Q�J���W�K�u���W�K�X���S�K�§i l �ß�Q���K�k�Q���F�K�L�� 

B�+ng 9: Hi�Ou su�-t v�Y�Q���O�ñ�X���ÿ�ang 

�.�K�R�§�Q���P�é�F 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

�9�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ý�Q�J 95.638  205.592  370.775  502.433  342.728  360.575  315.454  

. Tˆi �V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q���W�U�R�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 678.550  678.550  678.550  678.550  554.694  502.416  440.842  

�����1�ç���Q�J�³�Q���K�¥�Q���F�K�L�Ã�P���G�é�Q�J���W�U�R�Q�J��
kinh doanh 

582.912  472.958  307.775  176.116  211.966  141.841  125.388  

�+�L�Ë�X���V�X�©�W���Y�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ý�Q�J 40.35  15.36  7.04  5.33  5.80  4.24  4.62  

�����+�L�Ë�X���V�X�©�W���Y�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ý�Q�J 2.48% 6.51% 14.20% 18.76% 17.23% 23.58% 21.66% 

�+�L�Ë�X���T�X�§���G�R�D�Q�K���V�Õ���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 2.80% 2.57% 2.24% 3.18% 1.93% 2.05% 1.86% 

�+�L�Ë�X���V�X�©�W���Y�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ý�Q�J��� ���'�R�D�Q�K���W�K�X�����9�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ý�Q�J 

�+�L�Ë�X���T�X�§���G�R�D�Q�K���V�Õ���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K��� ���/�ç�L���Q�K�X�±�Q���N�L�Q�K��doanh/ Doanh thu 

 

C— ’t kh‡c bi�Ët gi�óa hi�Ëu qu�§ v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���K�R�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh vˆ t�ù su�©t l�çi nhu�±n tr•n v�Õn 

ch�ë s�ã h�ó�X�� ���5�2�(���� �W�U�R�Q�J�� �Q���P�� ������������ �7�K�H�R�� �ÿ�y�� �5�2�(�� �ÿ�¥t s�í�F�� �W���Q�J�� �F�D�R�� �K�k�Q���� �O�ê�� �G�R�� �N�K�i�F�� �E�L�Ët lˆ 

su�©t sinh l�çi c‡c ho�¥�W���ÿ�Ýng kh‡c ngoˆi ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c— c�§i thi�Ë�Q�����7�U�R�Q�J���N�K�L���ÿ�y���Y� n̄ 

duy tr“ h�Ë s�Õ �ÿ�z�Q���E�­y �ã m�í�F���F�D�R���Q�K�m���W�U�R�Q�J���Q���P������������ 

N�Ãu ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh lˆ c�Õt l›i, hi �Ëu qu�§ v�Õn kinh doanh kŽm s�Á �§�Q�K���K�m�ãng tr�õc ti�Ã�S���ÿ�Ãn 

l�çi ’ch v�Õn c�Ù ph�«�Q���� �&�{�Q�J���W�\�� �ÿ�m�� �K�¥ th�©p v�Õn r�ëi ro b�µ�Q�J���F�i�F�K���K�X�\�� �ÿ�Ýng m�Ý�W���O�m�çng v�Õn l�ßn 

�W�U�R�Q�J�� �Q���P�� ���������� �Y�j�� �ÿ�y�� �O�j�� �Q�J�X�\�r�Q�� �Q�K�k�Q�� �G� �̄Q�� �ÿ�Ãn h“nh �§�Q�K�� �W�U�i�L�� �Q�J�m�çc c�ëa hi�Ëu qu�§ v�Õn kinh 

doanh vˆ hi�Ëu qu�§ v�Õn c�Ù ph�«n. Tuy nhi•n v�Õn b�Ó �Y�j�R���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���F�k���E�§n d�å �G�D�Q�J�����F�K�m�D��

v�±n hˆnh) chi�Ãm t�ù tr�Ñng g�«n 50% v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���Q�J�R�j�L���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���O�j���Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���N�p�R���K�L�Ëu qu�§ 
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v�Õn kinh doanh gi�§m sœt.T�ï �����������ÿ�Ãn 2011 tˆi s�§n x‰y d�õ�Q�J���F�k���E�§n d�å dang lu™n duy tr“ �ã 

m�íc cao so v�ßi t�Ùng v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë c�ë�D���F�{�Q�J���W�\�������L�Åu nˆy nh�±�Q���ÿ�Ïnh r�µng: 

- S�õ �N�p�P���Q���Q�J���ÿ�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���F�k���E�§n d�å dang khi vi�Ë�F���ÿ�«�X���W�m���N�K�{�Q�J���N�t�F�K���K�R�¥t 

hi�Ëu qu�§ trong dˆi h�¥n. 

- Kh™ng ki�Çm tra qu‡ tr“nh tri�Çn khai v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���Y�j�R���Q�K�óng v•ng l�çi nhu�±�Q�����W���Q�J���F�m�áng 

hi�Ëu qu�§ �ÿ�«�X���W�m���Y�Õn. 

B�§ng 10: So sánh ROE v�ßi hi�Ëu qu�§ c�ëa v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Y�j���K�L�Ëu qu�§ c�ëa v�Õ�Q���ÿ�«u 
�W�m���Q�J�R�j�L���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 

�.�K�R�§�Q���P�é�F 2.011 2.010 2.009 2.008 2.007 2.006 2.005 

�5�2�(�����/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã�����9�Õ�Q��
�F�K�ë���V�ã���K�ó�X�� 4.52% 8.49% 22.94% 12.67% 11.73% 19.52% 22.95% 

�����/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã�����'�R�D�Q�K���W�K�X��
(ROS-net) 

0.28% 0.67% 1.76% 0.83% 1.01% 0.86% 0.86% 

�����'�R�D�Q�K���W�K�X�����7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q 2.00  1.68  1.73  2.29  2.12  2.30  2.51  

�����7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q�����9�Õ�Q���F�K�ë���V�ã���K�ó�X 8.15  7.56  7.56  6.66  5.51  9.83  10.65  

�/�m�L���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���9�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���F�K�R��
kinh doanh 18.16% 10.46% 13.85% 17.72% 13.40% 10.79% 10.56% 

�����/�ç�L���Q�K�X�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����'�R�D�Q�K���W�K�X 2.80% 2.57% 2.24% 3.18% 1.93% 2.05% 1.86% 

�����'�R�D�Q�K���W�K�X�����7�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K 2.77  2.30  2.85  3.71  3.36  3.03  3.27  

�����7�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����9�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m��
kinh doanh 

2.35  1.77  2.17  1.50  2.07  1.74  1.73  
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�.�K�R�§�Q���P�é�F 2.011 2.010 2.009 2.008 2.007 2.006 2.005 

�7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q�������� 1.928.473  1.879.409  1.513.103  1.168.469  940.201  665.388  580.932  

�7�Ù�Q�J���F�K�L�Ã�P���G�é�Q�J��(2) 800.115  598.669  492.801  240.715  305.461  214.761  187.963  

�7�Ù�Q�J���Y�Õ�Q���K�X�\���ÿ�Ý�Q�J��������- 2) 1.128.358  1.280.740  1.020.302  927.755  634.739  450.627  392.969  

. Vốn đầu tư vào hoạt động 
kinh doanh 594.416  775.190  422.142  481.295  286.566  290.506  257.190  

. Vốn đầu tư ngoài kinh doanh 533.942  505.550  598.160  446.460  348.173  160.121  135.779  

�(�%�,�7�����/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã���Y�j��
l‹i vay) 

183.550  115.902  51.434  88.279  70.052  45.571  35.933  

. Lợi nhuận kinh doanh 107.931  81.073  58.469  85.279  38.403  31.332  27.153  

. EBIT - Lợi nhuận kinh doanh 
(LN ngoài KD) 75.619  34.829  (7.035) 3.000  31.649  14.239  8.780  

�(�%�,�7�����7�Ù�Q�J���Y�Õ�Q�����+�L�Ë�X���T�X�§��
�W�Ù�Q�J���Y�Õ�Q���K�X�\���ÿ�Ý�Q�J�� 

16.27% 9.05% 5.04% 9.52% 11.04% 10.11% 9.14% 

. Suất sinh lợi của vốn kinh 
doanh 18.16% 10.46% 13.85% 17.72% 13.40% 10.79% 10.56% 

. Suất sinh lợi của vốn ngoài 
kinh doanh 14.16% 6.89% -1.18% 0.67% 9.09% 8.89% 6.47% 

Hi�Ëu qu�§ c�ëa v�Õ�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W���Q�J���ÿ�Ýt bi�Ãn vˆ lˆ nh‰n t�Õ ch�ë �ÿ�¥o t�¥o n•n s�õ kh‡c bi�Ët cho 

�5�2�(���Q���P�������������V�R���Y�ß�L���Q���P���������������Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���F�K�t�Q�K���ÿ�Ãn t�ï c‡c kho�§n thu t�ï ho�¥�W���ÿ�Ýng tˆi 

ch’nh. C�é th�Ç, thanh l! m�Ýt s�Õ kho�§�Q���ÿ�«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q�J���Q���K�¥n vˆ b‡n b�ßt c�Ù ph�«n t�¥i c™ng ty 

con. 

2.2.3. Phân tích t�ù s�Õ tài chính c�Õt lõi 

STT �.�+�2�¦�1���0�è�& �1���P���������� �1���P���������� �1���P���������� 

1 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K����Op. Asset (Op. ROA) 7.740% 5.901% 6.390% 

2 �5�2�(�����/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã�����9�Õ�Q���F�K�ë���V�ã���K�ó�X�� 4.523% 8.491% 22.936% 

3 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����'�R�D�Q�K���W�K�X�����2�S�����5�2�6�� 2.797% 2.567% 2.239% 

 

- T�} s�Y ROA (l�ki nhu�5n r˜ng tr•n t �]ng tˆi s�+n) 

ROA cho th�©y m�Û�L�����������ÿ�×ng tˆi s�§n c�ëa doanh nghi�Ëp t�¥�R���U�D���E�D�R���Q�K�L�r�X���ÿ�×ng l�çi nhu�±n dˆnh 
cho c�Ù �ÿ�{�Q�J�� �Y�ß�L�� �&�	�7���� �1���P�� ���������� �O�j�� ������������ �E�u�Q�K�� �T�X�k�Q�� �W�Ùng tˆi s�§�Q���� �Q���P�� ���������� �W�ù s�Õ nˆy l �¥i 
gi�§m xu�Õ�Q�J���F�z�Q���������������W�X�\���Q�K�L�r�Q���Q���P�������������W�ù s�Õ nˆy l �¥�L���W���Q�J���W�U�ã l�¥�L���ÿ�¥�W�������������������L�Åu nˆy c— 
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�Q�J�K�­�D���O�j���Q���P�������������Y�j���Q���P�������������P�Û�L�����������ÿ�×ng tˆi s�§n th“ C&T t�¥�R���U�D���ÿ�m�ç�F�������������Y�j�������������ÿ�×ng 
l�çi nhu�±n dˆnh cho c�Ù �ÿ�{�Q�J���Y�j���F�R�Q���V�Õ �Q�j�\���W���Q�J���O�r�Q���ã �Q���P�������������O�j�������������ÿ�×ng. 

�&�Ê�Q�J���Q�K�m���W�ù s�Õ s�íc sinh l�ç�L���F�k���E�§n th“ t�ù s�Õ �5�2�$���F�Ê�Q�J���S�K�é thu�Ýc r�©t nhi�Åu vˆo k�Ãt qu�§ kinh 
doanh trong k�ä �Y�j�� �ÿ�»�F���ÿ�L�Çm c�ëa ngˆnh s�§n xu�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���&�i�F�� �Q�J�j�Q�K���Q�K�m���G�X���O�Ï�F�K���� �W�K�m�k�Q�J��
m�¥i...th“ t�ù s�Õ �Q�j�\���W�K�m�áng r�©�W���F�D�R���Q�K�m�Q�J���O�¥�L���W�K�m�áng th�©p �ã �F�i�F���Q�J�j�Q�K���Q�K�m���F�K�Ã t�¥o m‡y, ngˆnh 
hˆng kh™ng...V“ v�±�\�����ÿ�Ç �ÿ�i�Q�K���J�L�i���F�K�t�Q�K���[�i�F���F�«n so s‡nh v�ßi c‡c doanh nghi�Ë�S���W�m�k�Q�J���W�õ trong 
c•ng m�Ýt ngˆnh. 

- T�} s�Y ROE (l�ki nhu�5n r˜ng tr•n v �Yn ch�o s�g h�wu) 

ROE cho th�©y m�Û�L�� �������� �ÿ�×ng v�Õn ch�ë s�ã h�óu c�ëa doanh nghi�Ëp t�¥�R�� �U�D�� �E�D�R�� �Q�K�L�r�X�� �ÿ�×ng l�çi 
nhu�±n dˆnh cho c�Ù �ÿ�{�Q�J�����1���P�������������O�j�����������������E�u�Q�K���T�X�k�Q���J�L�i���W�U�Ï v�Õn ch�ë s�ã h�ó�X�����Q���P������������t�ù 
s�Õ nˆy l �¥i gi�§m xu�Õng c˜n 8.49%  vˆ ti�Ãp t�éc gi�§m m�¥nh �ã �Q���P�������������F�K�Í c˜n 4.52%. T�ï k�Ãt 
qu�§ tr•n ta th�©y cu�Ýc kh�ëng ho�§�Q�J���W�j�L���F�K�t�Q�K���ÿ�m���W�i�F���ÿ�Ýng m�¥�Q�K���ÿ�Ãn n�Ån kinh t�Ã Vi �Ët Nam n—i 
chung vˆ c™ng ty n—i ri•ng, lˆm �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn k�Ãt qu�§ ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa c™ng ty. 

�&�Ê�Q�J�� �Q�K�m�� �5�2�$�� �W�K�u�� �W�ù s�Õ �5�2�(�� �W�U�m�ßc h�Ãt ph�é thu�Ýc vˆo k�Ãt qu�§ ho�¥�W�� �ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa 
doanh nghi�Ëp trong k�ä, quy m™ vˆ m�í�F���ÿ�Ý r�ëi ro c�ëa doanh nghi�Ë�S�����'�R���ÿ�y�����ÿ�Ç �ÿ�i�Q�K���J�L�i���F�K�t�Q�K��
x‡c c�«n so s‡nh v�ßi doanh nghi�Ë�S���W�m�k�Q�J���W�õ trong c•ng m�Ýt ngˆnh.  

- T�} s�Y ROS (hi�Ou su�-t kinh doanh tr•n doanh thu) 

ROS cho ta th�©�\���ÿ�m�çc m�Û�L�����������ÿ�×ng doanh thu c�ëa doanh nghi�Ëp t�¥�R���U�D���ÿ�m�ç�F���E�D�R���Q�K�L�r�X���ÿ�×ng 
l�çi nhu�±n cho c�Ù �ÿ�{�Q�J�����7�ï �Q���P�������������ÿ�Ã�Q���Q���P�������������W�D���W�K�©�\���ÿ�m�çc t�ù s�Õ �Q�j�\���W�m�k�Q�J���ÿ�Õi �Ù�Q���ÿ�Ïnh 
�ã m�íc b“nh qu‰n 2.53% b“nh qu‰n t�Ùng doanh thu. 

Nh“n chung t�ù s�Õ ROS ’t bi�Ã�Q���ÿ�Ý�Q�J�����ÿ�L�Åu nˆy cho th�©y l�çi nhu�±n kinh doanh tr•n t�Ùng doanh 
�W�K�X���W�m�k�Q�J���ÿ�Õi �Ù�Q���ÿ�Ïnh. 

- V˜ng quay tˆi s�+n kinh doanh 

STT �.�+�2�¦�1���0�è�& �1���P���������� �1���P���������� �1���P���������� 

1 Doanh thu/ Op. Asset (Op. Asset Turnover) 2.77  2.30  2.85  

 

T�ù s�Õ nˆy ph�§n ‡nh hi�Ëu qu�§ s�ñ d�éng tˆi s�§n kinh doanh c�ëa doanh nghi�Ë�S�������L�Åu nˆy cho bi�Ãt 

m�Û�L���ÿ�×ng tˆi s�§n kinh doanh c�ëa doanh nghi�Ëp t�¥�R���U�D���E�D�R���Q�K�L�r�X���ÿ�×�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X�����1���P������������

m�Û�L���ÿ�×ng tˆi s�§n kinh doanh t�¥�R���U�D���ÿ�m�ç�F�������������ÿ�×ng doanh thu, con s�Õ nˆy gi�§m t�m�k�Q�J���íng �ã 

�Q���P�������������Y�j�������������F�z�Q�����������Y�j���������������7�X�\���W�ù s�Õ nˆy c— gi�§m t�ï �Q���P�������������ÿ�Ã�Q�������������Q�K�m�Q�J���W�ù l�Ë 
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gi�§m �ã m�í�F���W�m�k�Q�J���ÿ�Õi th�©p, cho th�©�\���&�	�7���ÿ�D�Q�J���T�X�§n l! vˆ s �ñ d�éng tˆi s�§n kinh doanh c�ëa 

m“nh kh‡ t�Õt. 

2.2.4. Thu�±n l�çi �± �N�K�y���N�K���Q�����F�i�F���U�ë�L���U�R���Y�j���F�i�F���S�K�m�k�Q�J���i�Q���S�K�z�Q�J v�Ë 

- Thu�5n l�ki 

V�ß�L���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���m�X���ÿ�m�L���F�K�R���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���1�K�j���Q�m�ßc c�Ù ph�«�Q���K�y�D���Q�K�m���P�L�Én gi�§m thu�Ã thu nh�±p 

doanh nghi�Ëp vˆ s�õ t�õ ch�ë trong ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh khi chuy�Çn sang h“nh th�íc c™ng ty c�Ù 

ph�«�Q�����&�	�7���F�y���ÿ�L�Ëu ki�Ën thu�±n l�ç�L���ÿ�Ç ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c— hi�Ëu qu�§. 

Hi�Ën  nay Vi�Ë�W���1�D�P���ÿ�m���K�R�j�Q���W�©�W���F�i�F���Y�z�Q�J���ÿ�j�P���S�K�i�Q���7�3�3���Y�j���F�K�X�­n b�Ï k! k �Ãt hi�Ë�S���ÿ�Ïnh VN �± 

EU, uy th�Ã c�ëa Vi�Ë�W�� �1�D�P�� �W�U�r�Q�� �W�U�m�áng qu�Õc t�Ã �W���Q�J�� �F�D�R���� �&�i�F�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ëp kinh doanh xu�©t 

nh�±p kh�­�X���W�U�R�Q�J���ÿ�y���F�y���&�	�7���F�y���ÿ�L�Ëu ki�Ën th‰m nh�±p c‡c th�Ï �W�U�m�á�Q�J���F�i�F���Q�m�ß�F���Q�K�m M�û vˆ kh�Õi 

EU d�É �G�D�Q�J���K�k�Q���G�R���F�i�F���U�j�R���F�§n v�Å thu�Ã �T�X�D�Q���ÿ�m���ÿ�m�çc g�å b�Ó, th™ng tin v�Å Vi �Ë�W���1�D�P���ÿ�m�çc gi�ßi 

thi�Ëu nhi�Å�X���K�k�Q���F�i�F���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���Q�m�ßc b�¥n, vi�Ëc ti�Ãp xœc vˆ t“m hi�Çu th™ng tin v�Å c‡c doanh 

nghi�Ë�S���ÿ�m�çc d�É �G�j�Q�J���K�k�Q���� 

M�Ýt l�çi th�Ã n�óa lˆ c‡c doanh nghi�Ëp Vi �Ët nam so v�ßi m�Ýt s�Õ �F�i�F���Q�m�ßc kh‡c trong khu v�õ�F���Q�K�m��

Th‡i Lan, Indonesia...lˆ do c— t“nh h“nh ch’nh tr�Ï �Ù�Q���ÿ�Ïnh, t�¥�R���ÿ�L�Åu ki�Ën thu�±n l�çi vˆ ni �Åm tin 

�F�K�R���F�i�F���ÿ�Õ�L���W�i�F���Q�m�ßc ngoˆi k! k�Ãt vˆ th�õc hi�Ën h�ç�S���ÿ�×ng. 

K�Ãt qu�§ �ÿ�¥�W���ÿ�m�çc c�ëa C&T trong th�ái gian v�ïa qua ph�«n l�ßn nh�á vˆo s�õ quy�Ãt t‰m c�ëa t�±p th�Ç 

�O�m�Q�K���ÿ�¥o, s�õ �ÿ�R�j�Q���N�Ãt vˆ n�Û l�õc h�Ãt m“nh c�ëa toˆn th�Ç CBNV toˆn c™ng ty trong nh�óng th�ái 

k�ä �N�K�y���N�K���Q���Y�j���J�L�á �ÿ�k�\���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���F�y���F�K�Û �ÿ�íng v�óng ch�³c tr•n th�Ï �W�U�m�á�Q�J�����7�K�m�k�Q�J���K�L�Ëu C&T 

�ÿ�m�çc kh‡ch hˆng t’n nhi�Ëm n•n c™ng ty c— nhi�Åu thu�±n l�çi trong ho�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �K�k�Q�� �V�R�� �Y�ßi c‡c 

doanh nghi�Ëp trong ngˆnh. 

�7�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc kinh doanh v�±t li �Ëu x‰y d�õng: C‡c b�Ý ph�±n c�ëa c™ng ty r�©�W���Q���Q�J���ÿ�Ýng, lu™n 

ch�ë �ÿ�Ýng t“m ki�Ãm kh‡ch hˆng vˆ m�»t hˆng kinh doanh m�ßi, k�Ãt h�çp v�ßi m�¥�Q�J�� �O�m�ßi ph‰n 

ph�Õi vˆ b‡n hˆng r�Ýng kh�³p Vi�Ët Nam vˆ �ã �Q�m�ß�F�� �Q�J�R�j�L�� �ÿ�m�� �J�L�~�S�� �F�K�R�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �F�X�Q�J�� �F�©p cho 

kh‡ch hˆng k�Ïp th�ái, g—p ph�«n n‰ng cao hi�Ëu qu�§ kinh doanh vˆ uy t’n c�ë�D���W�K�m�k�Q�J���K�L�Ëu C&T 

tr•n th�Ï �W�U�m�áng vˆ v�ßi c‡c nhˆ th�«�X���W�U�R�Q�J���Y�j���Q�J�R�j�L���Q�m�ßc. 

�7�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õ x‰y l�³p: C™ng t�\���ÿ�m���W�U�~�Q�J���W�K�«�X���Y�j���ÿ�m�çc ch�Í �ÿ�Ïnh th�«u trong c‡c c™ng tr“nh l�ßn 

�Q�K�m���F�«u vˆ hˆm Th�ë �7�K�L�r�P�����ÿ�¥i l �Ý ���{�Q�J���7�k�\�����G�õ ‡n c�§i t�¥�R���P�{�L���W�U�m�á�Q�J���Q�m�ßc k•nh Nhi•u L�Ýc 

�± Th�Ï Ngh•, nhˆ m‡y nhi�Ã�W���ÿ�L�Ën ï M™n �± C�«�Q���7�K�k�����1�K�ó�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���Q�j�\���ÿ�m���ÿ�m�ç�F���F�i�F���ÿ�Õi t‡c 

�Q�K�m���2�E�D�\�D�V�L�����+�D�]ama, TOA, t�Ùng c™ng ty x‰y d�õng s�Õ �����ÿ�i�Q�K���J�L�i���F�i�R���Y�j���K�çp t‡c ch�»t ch�Á. 
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V�Å c™ng t‡c tˆi ch’nh: C™ng t‡c thu h�×i v�Õ�Q���O�X�{�Q���ÿ�m�ç�F���T�X�D�Q���W�k�P���ÿ�»c bi�Ët, gi�§m thi�Çu r�ëi ro b�Ï 

kh‡ch hˆng chi�Ãm d�éng v�Õn, n‰ng cao hi�Ëu qu�§ quay v˜ng v�Õn. Nh�á �ÿ�y�� �F�{�Q�J���W�\�� �O�X�{�Q���ÿ�m�çc 

c‡c ng�k�Q���K�j�Q�J���F�K�R���Y�D�\���ÿ�i�Q�K���J�L�i���F�D�R�����[�H�P���&�	�7���O�j���ÿ�Õi t‡c chi�Ã�Q���O�m�çc c•ng ph�Õi h�çp ho�¥�W���ÿ�Ýng 

�ÿ�Ç �ÿ�¥t hi�Ëu qu�§ cao. 

V�Å ngu�×n nh‰n l�õc: C™ng ty lu™n chœ tr�Ñ�Q�J���ÿ�Ãn vi�Ë�F���Q�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���O�õc vˆ ch�©�W���O�m�çng c�ë�D���ÿ�Ýi 

�Q�J�Ê���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q���ÿ�×ng th�ái c— c‡c ch’nh s‡ch ph• h�çp nh�µm thu h�~�W���Q�K�k�Q���W�j�L���ÿ�Ç b�Ù sung vˆ n‰ng 

cao t’nh chuy•n nghi�Ëp c•ng t‡c phong lˆm vi�Ëc c�ëa nh‰n vi•n c™ng ty.  

- �.�K�y���N�K���Q 

S�õ c�¥nh tranh tr•n th�Ï �W�U�m�áng ngˆy cˆng kh�Õc li�Ët gi�óa c‡c doanh nghi�Ëp tr•n m�Ñ�L�� �O�­�Q�K�� �Y�õc 

ho�¥�W���ÿ�Ýng, kh™ng ch�Í �W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õ�F���W�K�m�k�Q�J���P�¥i mˆ trong c�§ �O�­�Q�K���Y�õc x‰y l�³�S�����ÿ�»c bi�Ët lˆ c�¥nh 

tranh v�Å �J�L�i���ÿ�m���§�Q�K���K�m�ãng kh™ng nh�Ó �ÿ�Ãn ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa c™ng ty. 

�&�i�F�� �Y���Q�� �E�§n lu�±t vˆ ngh�Ï �ÿ�Ïnh m�ß�L�� �E�D�Q�� �K�j�Q�K�� �O�L�r�Q�� �T�X�D�Q�� �ÿ�Ã�Q�� �ÿ�©�W�� �ÿ�D�L���� �Q�K�j�� �F�ña c•ng v�ßi t“nh 

tr�¥�Q�J���ÿ�y�Q�J���E���Q�J���W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc b�©�W���ÿ�Ýng s�§�Q���ÿ�m���§�Q�K���K�m�ãn�J���ÿ�Ãn l�Ý tr“nh th�õc hi�Ën c‡c d�õ ‡n 

b�©�W���ÿ�Ýng s�§n vˆ �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn l�çi nhu�±n th�õc hi�Ën c�ëa c™ng ty. 

�¦ �Q�K���K�m�ãng tr�õc ti�Ãp t�ï c‡c ch’nh s‡ch th�³t ch�»t ti�Ån t�Ë, l‹i su�©�W���Q�J�k�Q���K�j�Q�J���W���Q�J���F�D�R�����F�³t gi�§m 

�ÿ�«�X�� �W�m�� �F�{�Q�J�� �ÿ�Ç ki�Åm ch�Ã l�¥�P�� �S�K�i�W���� �&�Ê�Q�J�� �Q�K�m�� �F�i�F�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ëp kh‡c, t“nh h“nh ho�¥�W�� �ÿ�Ýng 

SXKD c�ëa C™ng ty g�»p r�©t nhi�Å�X���N�K�y���N�K���Q���G�R���§�Q�K���K�m�ãng d‰y chuy�Ån t�ï nh�ó�Q�J���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���Y�­��

�P�{�����F�i�F���Q�J�k�Q���K�j�Q�J���W�K�m�k�Q�J���P�¥i c�³t gi�§�P���G�m���Q�ç �ÿ�L���N�q�P���Y�ßi vi �Ëc li•n t�é�F���W���Q�J�� �O�m�L���V�X�©t, t�ù gi‡ 

bi�Ã�Q���ÿ�Ýng ph�íc t�¥�S���ÿ�m���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ã�Q���F�i�F���S�K�m�k�Q�J���i�Q���N�L�Q�K��doanh 

XNK c�ëa C™ng ty. 

C‡c ngu�×n l�õc (nh‰n l�õc vˆ tˆi l �õc) c— lœc kh™ng theo k�Ïp t�Õ�F���ÿ�Ý ph‡t tri�Çn c�ëa c™ng ty. V�ßi 

nhu c�«u v�Õ�Q�� �O�m�X�� �ÿ�Ýng l�ßn cho ho�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �W�K�m�k�Q�J�� �P�¥i vˆ x‰y l�³�S�� �ÿ�»c bi�Ët trong 

�O�­�Q�K���Y�õc x‰y d�õ�Q�J���F�k���V�ã h�¥ t�«ng, trong khi ngu�×n v�Õn c�ë�D���F�{�Q�J���W�\���N�K�{�Q�J���ÿ�i�S���í�Q�J���ÿ�ë, c™ng ty 

�ÿ�m���V�ñ d�éng ngu�×n v�Õn vay c�ë�D���Q�J�k�Q���K�j�Q�J�����G�m���Q�ç vay ng‰n hˆng l�ßn, l‹i su�©�W���F�D�R���O�j�P���W���Q�J���F�K�L��

ph’ d� �̄Q���ÿ�Ãn gi�§m l�çi nhu�±n. 

Trong t“nh tr�¥ng chung v�Å thi�Ãu h�ét nh‰n s�õ c�ëa c‡c c™ng ty x‰y d�õng c•ng v�ßi m�¥�Q�J���O�m�ßi 

ho�¥�W���ÿ�Ýng r�Ýng kh�³p, c— nh�óng th�á�L�� �ÿ�L�Çm c™ng tr“nh thi c™ng t�±p trung, C&T g�»p r�©t nhi�Åu 

�N�K�y���N�K���Q���W�U�R�Q�J���Y�L�Ëc b�Õ tr’ nh‰n s�õ cho d�õ ‡n.  

2.2.5. Các r�ëi ro và bi�Ën pháp gi�§m thi�Çu 

� R�ëi ro th�Ï �W�U�m�áng (chi�Ã�Q���O�m�çc) 
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L�¥�P���S�K�i�W���W���Q�J���F�D�R���O�j�P���F�K�R���F�i�F�� �F�K�L�� �S�K�t�� �ÿ�«u vˆo c�ë�D���&�{�Q�J���W�\�� �F�Ê�Q�J���W��ng m�¥nh. Ch’nh 

s‡ch th�³t ch�»t t’n d�é�Q�J�� �J�k�\�� �N�K�y�� �N�K���Q�� �W�U�R�Q�J�� �Y�L�Ëc c‡c doanh nghi�Ëp ti�Ãp c�±n v�Õn. Th�Ï 

�W�U�m�á�Q�J�� �%���6�� �ÿ�y�Q�J�� �E���Q�J���§�Q�K�� �K�m�ãng tr�õc ti�Ãp lˆm cho th�Ï �W�U�m�áng x‰y d�õng thi�Ãu vi�Ëc 

lˆm, t“nh tr�¥ng n�ç n�«n l� �̄Q���Q�K�D�X���Q�J�j�\���F�j�Q�J���W���Q�J�� 

Th�Ï �W�U�m�áng c— th�Ç s�ét gi�§m m�Ýt c‡ch t�¥m th�ái ho�»c c— h�Ë th�Õ�Q�J���Y�j���ÿ�L�Åu ki�Ën th�Ï �W�U�m�áng 

�W�K�D�\���ÿ�Ùi c— th�Ç �O�j�P���W���Q�J���P�í�F���ÿ�Ý c�¥nh tranh. Suy tho‡i kinh t�Ã�����F�i�F���F�K�m�k�Q�J���W�U�u�Q�K���³�W�K�³t 

�O�m�Q�J�� �E�X�Ýc b�é�Q�J�´�� �F�ëa Ch’nh ph�ë, nh�ó�Q�J�� �W�K�D�\�� �ÿ�Ùi v�Å m�éc ti•u ch’nh tr�Ï ho�»c c‡c quy 

�ÿ�Ïnh ph‡p lu�±t, s�õ b�©t �Ùn ch’nh tr�Ï, s�õ h�çp nh�©t c�ëa kh‡ch hˆng vˆ nh�ó�Q�J�� �W�K�D�\�� �ÿ�Ùi 

trong c‡c th�ë t�é�F���ÿ�©u th�«u c— th�Ç lˆ nh�óng nguy•n nh‰n g‰y ra c‡c r�ëi ro. C‡c v�©�Q���ÿ�Å 

�W�U�r�Q���ÿ�Åu c— kh�§ �Q���Q�J���G� �̄Q���ÿ�Ãn vi�Ëc gi�§m doanh thu vˆ l�çi nhu�±n. 

Bi�Ën ph‡p gi�§m thi�Çu 

Duy tri vˆ ph‡t tri�Çn m�Õi quan h�Ë th‰n thi�Ãt v�ßi kh‡ch hˆng, nghi•m ch�Ính th�õc thi c‡c 

y•u c�«u c�ë�D���F�k���T�X�D�Q���T�X�§�Q���O�ê�������L�Åu nˆy cho phŽp chœng ta d�õ �ÿ�R�i�Q���ÿ�m�çc nh�óng thay 

�ÿ�Ùi v�Å �ÿ�L�Åu ki�Ën th�Ï �W�U�m�áng vˆ t�ï �ÿ�y���ÿ�L�Åu ch�Ính c‡c chi�Ã�Q���O�m�çc ph‡t tri�Çn dˆi han. 

�/�m�Q�K���ÿ�¥�R���&�{�Q�J���W�\���&�	�7���W�K�m�áng xuy•n c�±p nh�±t c‡c t“nh h“nh kinh t�Ã, c‡c d�õ b‡o kinh 

t�Ã�����ÿ�×ng th�ái duy tr“ c‡c m�Õi quan h�Ë t�Õt v�ßi ng‰n hˆng, c‡c t�Ù ch�í�F���W�j�L���F�K�t�Q�K���ÿ�Ç �ÿ�§m 

b�§o ngu�×n v�Õn cho ho�¥�W���ÿ�Ýng s�§n xu�©t kinh doanh c�ëa C™ng ty. 

� R�ëi ro danh ti�Ãng 

�&�	�7�� �O�j�� �W�K�m�k�Q�J�� �K�L�Ëu uy t’n tr•n th�Ï �W�U�m�áng.Ch’nh v“ v�±y mˆ b�©t c�í �W�i�F�� �ÿ�Ýng nˆo ti•u 

c�õ�F���ÿ�Ãn danh ti�Ãng c™ng ty c— th�Ç �§�Q�K���K�m�ãng kh™ng ch�Í th�Ï �W�U�m�á�Q�J���W�U�R�Q�J���Q�m�ßc mˆ c˜n 

�Y�m�çt ra ngoˆi khu v�õ�F�� �F�Ê�Q�J�� �Q�K�m���§�Q�K�� �K�m�ãng nghi•m tr�Ñ�Q�J�� �ÿ�Ã�Q�� �W�K�m�k�Q�J�� �K�L�Ëu vˆ ho�¥t 

�ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa c™ng ty. R�ëi ro danh ti�Ã�Q�J���W�K�m�á�Q�J���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn c‡c r�ëi ro kh‡c 

mˆ c™ng ty ph�§�L�� �ÿ�Õi m�»�W�� �Q�K�m���� �/�Ûi giao d�Ïch, kh™ng tu‰n th�ë �F�i�F�� �T�X�\�� �ÿ�Ïnh ph‡p lu�±t 

ho�»c nguy•n t�³c kinh doanh, c‡c v�©�Q���ÿ�Å v�Å s�íc kh�Ó�H���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng vˆ c‡c v�©�Q���ÿ�Å v�Å 

kh‡ch hˆng hay nhˆ cung c�©p.  

Bi�Ën ph‡p gi�§m thi�Çu 

Tu‰n th�ë nghi•m ng�»c c‡c b�Ý nguy•n t�³c �íng x�ñ�����F�K�m�k�Q�J���W�U�u�Q�K���F�K�~���W�U�Ñng kh‡ch hˆng 

vˆ c‡c ti•u ch’ l�õa ch�Ñ�Q���ÿ�Õi t‡c, t�©t c�§ �ÿ�Åu n�µm trong m�é�F���ÿ�t�F�K���J�L�§m thi�Çu t�Õ�L���ÿ�D���F�i�F��

r�ëi ro trong kinh doanh vˆ gi�ó v�óng danh ti�Ãng c™ng ty. 
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Ngoˆi ra, c‡c v�©�Q���ÿ�Å hay s�õ ki�Ën l�ßn truy�Å�Q���W�K�{�Q�J���U�D���F�{�Q�J���F�K�~�Q�J���ÿ�Å�X���ÿ�m�çc s�õ ch�Í �ÿ�¥o 

th�±n tr�Ñng c�ëa T�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õc v�ßi s�õ �W�m���Y�©n c�ë�D���+���4�7���Q�K�µm qu�§n l! hi �Ëu qu�§ danh 

ti�Ãng. 

� R�ëi ro d�õ ‡n 

C‡c chi ph’ d�õ �i�Q�� �ÿ�m�� �ÿ�m�çc ph• duy�Ët nh�µm ph�éc v�é hi�Ëu qu�§ cho n�Ýi b�Ý c™ng ty vˆ 

kh‡ch hˆng b•n ngoˆi. M�»c d•, trong h�«u h�Ã�W���F�i�F���W�U�m�áng h�çp, r�ëi ro d�õ �i�Q���ÿ�m���ÿ�m�çc h�¥n 

ch�Ã �Q�K�m�Q�J���F�i�F���G�õ ‡n c— th�Ç �S�K�i�W���V�L�Q�K���F�K�L���S�K�t���Y�m�çt m�íc, s�õ ch�±m tr�É, c‡c nh�«m l� n̄ vˆ 

thi�Ãt s—t nghi•m tr�Ñng d� �̄Q�� �ÿ�Ãn nh�óng t�Ùn th�©t vˆ tr‡ch nhi�Ë�P�� �S�K�i�S�� �O�ê�� �W�K�H�R�� �F�i�F�� �ÿ�L�Åu 

kho�§n c�ëa h�ç�S���ÿ�×ng. 

Bi�Ën ph‡p gi�§m thi�Çu 

Th�­�P���ÿ�Ïnh r�ëi ro d�õ ‡n vˆ kh‡ch hˆng bao g�×m c�§ �T�X�\���W�U�u�Q�K���ÿ�m���ÿ�m�çc ho�»�F���N�K�{�Q�J���ÿ�m�çc 

�W�K�{�Q�J���T�X�D���Y�j���U�j���V�R�i�W���F�i�F���ÿ�L�Åu kho�§n h�ç�S���ÿ�×�Q�J�����W�K�m�á�Q�J���[�X�\�r�Q���ÿ�i�Q�K���J�L�i���G�õ ‡n, l�õa ch�Ñn, 

�ÿ�j�R���W�¥�R���Y�j���ÿ�i�Q�K���J�L�i���Q�J�X�×n nh‰n l�õc, c‡c th�ë t�éc qu�§n l! d �õ ‡n, h�Ë th�Õng qu�§n l! ch�©t 

�O�m�çng, th�ë t�éc b‡o c‡o vˆ qu�§n l! c‡c khi�Ãu n�¥i vˆ m�Ýt s�Õ ch’nh s‡ch b�§o hi�Çm toˆn 

c�«u. 

� R�ëi ro c™ng ngh�Ë th™ng tin (CNTT) 

C™ng ngh�Ë th™ng tin lˆ n�Ån t�§ng cho c‡c ho�¥�W�� �ÿ�Ýng hˆng ngˆy vˆ cˆng tr�ã n•n quan 

tr�Ñng khi n•n kinh t�Ã c— d�©u hi�Ëu ph�éc h�×�L�����&�1�7�7���ÿ�y�Q�J���Y�D�L���W�U�z���T�X�D�Q���W�U�Ñng trong vi�Ëc 

h�Û tr�ç �F�i�F���T�X�\���W�U�u�Q�K���F�Ê�Q�J���Q�K�m���F�i�F���G�Ïch v�é. C™ng t‡c truy�Ån th™ng vˆ h�çp t‡c v�ßi t�©t c�§ 

c‡c b•n h�ó�X�� �T�X�D�Q�� �ÿ�z�L�� �K�Ói h�Ë th™ng CNTT vˆ truy�Ån th™ng ho�¥�W�� �ÿ�Ýng m�Ýt c‡ch hi�Ëu 

qu�§ �ÿ�i�S���íng nhu c�«u �Q�J�j�\���F�j�Q�J���J�L�D���W���Q�J���W�U�R�Q�J���Y�L�Ëc s�õ d�éng c‡c thi�Ãt b�Ï �G�L���ÿ�Ýng vˆ c‡c 

ngu�×n l�õc k�Ãt n�Õi x‹ h�Ý�L���F�Ê�Q�J���Q�K�m���[�X���K�m�ßng c™ng ngh�Ë mˆ c‡c thi�Ãt b�Ï ho�»c ph�«n m�Åm 

mang l�¥i. Ch’nh v“ v�±y, th�©t tho‡t d�ó li �Ëu quan tr�Ñng, b�§o m�±�W�����J�L�i�Q���ÿ�R�¥n hi�Ëu su�©t lˆm 

vi�Ëc, b‡o c‡o tˆi ch’nh thi�Ãu tin c�±�\���F�Ê�Q�J���Q�K�m���K�¥n ch�Ã chi ph’ kh�³c ph�é�F���F�i�F���W�i�F���ÿ�Ýng 

nˆy. 

Bi�Ën ph‡p gi�§m thi�Çu 

Vi �Ëc gi�§m thi�Ç�X�� �Q�j�\�� �ÿ�m�çc v�±n hˆnh th™ng qua ba tuy�Ãn ph˜ng ng�õ���� �&�R�Q�� �Q�J�m�ái, quy 

�W�U�u�Q�K���F�k�� �F�©u vˆ c™ng ngh�Ë���� �&�R�Q�� �Q�J�m�ái bao g�×m c�§ nh‰n vi•n c™ng ty vˆ c‡c c™ng ty 

�ÿ�Õi t‡c. Nh‰n vi•n bu�Ýc ph�§i tu‰n th�ë c‡c nguy•n t�³c b�§o m�±t khi truy c�±p c‡c k•nh 

m�¥ng vˆ truy�Å�Q�� �W�K�{�Q�J���� ���L�Å�X�� �Q�j�\�� �T�X�\�� �ÿ�Ïnh b�ãi ch’nh s‡ch chung c�ëa c™ng ty. Tuy�Ãn 

th�í �K�D�L���O�j���T�X�\���W�U�u�Q�K���F�k���F�©�X�����/�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn vi�Ëc ph˜ng ng�ïa vˆ tr�©n ‡p: Ph�§i c— ch�ó k! 
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c— th�­m quy�Ån trong vi�Ëc ph• duy�Ët c‡c ho�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �O�L�r�Q�� �T�X�D�Q�� �ÿ�Ãn C&TT. C‡c ho�¥t 

�ÿ�Ýng nˆy li•n quan ch�»t ch�Á �ÿ�Ãn c™ng ngh�Ë nh�µm giœp b�§o m�±�W���W�K�{�Q�J���W�L�Q�����ÿ�i�S���íng y•u 

c�«u b�§o m�±t, toˆn v�½n vˆ s�¹n sang c�ëa d�ó li �Ëu. 

� R�ëi ro tu‰n th�ë 

Vi �Ëc kh™ng tu‰n th�ë �F�i�F�� �T�X�\�� �ÿ�Ïnh c�ëa ph‡p lu�±t c— th�Ç g‰y ra c‡c kho�§n ph�¥t hˆnh 

�F�K�t�Q�K���F�Ê�Q�J���Q�K�m���F�i�F���K�u�Q�K���S�K�¥t kh‡c vˆ c‡c r�ëi ro v�Å danh ti�Ãng. 

Bi�Ën ph‡p gi�§m thi�Çu 

Ph�§i c— nguy•n t�³c kinh doanh chung, c‡c quy tr“nh, ch’nh s‡ch li•n quan vˆ m�Ýt 

�F�K�m�k�Q�J���W�U�u�Q�K���N�L�Çm so‡t n�Ýi b�Ý vˆ tu‰n th�ë nh�µm n‰ng cao nh�±n th�íc c�ëa nh‰n vi•n khi 

�íng ph— v�ßi c‡c t“nh hu�Õng kh— gi�§i quy�Ã�W���W�U�R�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�Ê�Q�J���Q�K�m���J�L�i�P���V�i�W���Y�j���E�i�R��

c‡o c‡c v�©�Q���ÿ�Å v�Å t’nh tu‰n th�ë, t’nh toˆn v�½n ho�»c c‡c v�©�Q���ÿ�Å �N�K�i�F�������Ý�L���Q�J�Ê���T�X�§n l! 

r�ëi ro ch�ë �ÿ�Ý�Q�J���ÿ�m�D���U�D���Q�K�óng s‡ng ki�Ãn nh�µm n‰ng cao nh�±n th�íc c�ëa nh�±n vi•n trong 

vi�Ëc tu‰n th�ë �F�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh hi�Ë�Q���K�j�Q�K���F�Ê�Q�J���Q�K�m���F�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh m�ß�L���ÿ�m�çc ban hˆnh li•n 

�T�X�D�Q���ÿ�Ãn ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa c™ng ty.  
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C�+�l�j�1�*��������KI�ÂN NGH�Î �9�¬�����Ä XU�¨ T 
 

3.1. KI�ÂN NGH�Î 

�1���P�������������O�j���P�Ý�W���Q���P���ÿ�«�\���N�K�y���N�K���Q���W�K�i�F�K���W�K�íc cho kh�Õi kinh doanh x‰y l�³�S���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���Q�K�±n 

th�«u thi c™ng c‡c c™ng tr“nh b�µng v�Õn ng‰n s‡ch �ã c‡c t�Ính mi�Ån T‰y vˆ c‡c g—i th�«u ph�é cho 

t�Ùng th�«�X���Q�m�ß�F���Q�J�R�j�L�����7�U�R�Q�J���ÿ�y���F�y���P�Ýt s�Õ d�õ ‡n b�Ï �ÿ�u�Q�K���W�U�Ë do c‡c ngu�×n v�Õn h�«u h�Ã�W���ÿ�Åu b�Ï 

c�³t gi�§m m�¥nh, l‹i su�©t vay v�Õn th�õc hi�Ë�Q���W�K�L���F�{�Q�J���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���W���Q�J���F�D�R�����W�U�R�Q�J���N�K�L���Y�L�Ëc thu h�×i 

v�Õn ch�±m do c‡c ch�ë �ÿ�«�X���W�m���W�K�L�Ãu v�Õn. V“ v�±y hi�Ëu qu�§ th�õc hi�Ën c‡c h�ç�S���ÿ�×ng x‰y l�³p nˆy 

�F�Ê�Q�J���E�Ï �§�Q�K���K�m�ãng l�ßn. Tuy nhi•n, v�ßi s�õ n�Û l�õ�F���F�{�Q�J���W�\���ÿ�¥t doanh thu kh�Õi x‰y l�³p lˆ 220 t�ù 

�ÿ�×�Q�J���Y�m�çt 5% so v�ßi k�Ã ho�¥�F�K���Q���P�����J�L�i���W�U�Ï l‹i 5% so v�ßi k�Ã ho�¥�F�K���Q���P�����J�L�i���W�U�Ï l‹i g �Ý�S���ÿ�¥t 16 

t�ù �ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���í�Q�J���Y�m�çt 11% so v�ßi k�Ã ho�¥�F�K�����&�i�F���F�{�Q�J���W�U�u�Q�K���ÿ�H�P���O�¥i hi�Ëu qu�§ �F�D�R���Q�K�m���Q�K�j��

m‡y Fuji Seal t�¥�L�� �%�u�Q�K�� �'�m�k�Q�J���� �Q�K�j�� �P�i�\�� �7�R�Z�D�� ���� �W�¥i qu�±�Q�� ������ �7�S���+�&�0���� �«�� ���L�Å�X�� �Q�j�\�� �ÿ�m�� �J�y�S��

ph�«n �ÿ�i�Q�J���N�Ç vˆo hi�Ëu qu�§ th�õc hi�Ën c�ëa kh�Õi x‰y l�³p. 

V�ß�L���W�L�r�X���F�K�t���K�j�Q�J���ÿ�«u lˆ v�ïa m�ã r�Ýng h�çp t‡c v�ß�L���F�i�F���ÿ�Õi t‡c, v�ï�D���m�X���W�L�r�Q���E�§o toˆn v�Õn, c™ng 

�W�\���ÿ�m���W���Q�J���F�m�áng ki�Çm so‡t ch�»t ch�Á �ÿ�«u ra, duy tr“ kh‡ch hˆng chi�Ã�Q���O�m�ç�F�����m�X���W�L�r�Q���F�X�Q�J���F�©p 

c‡c m�»t hˆng truy�Ån th�Õ�Q�J�����Q�K�m���W�K�p�S�����[�L���P���Q�J�����V�³t, b�©c th�©�P�«�����F�K�R���F�i�F���G�õ ‡n t�ï ngu�×n v�Õn 

ODA, FDI, vˆ v�Õ�Q���W�U�R�Q�J���Q�m�ß�F���Q�K�m���G�õ ‡n cao t�Õc Tp.HCM �± Long Thˆnh �± D�«u Gi‰y, d�õ ‡n 

tuy�Ã�Q�� �ÿ�m�á�Q�J�� �7�k�Q�� �6�k�Q�� �1�K�©t �± B“nh L�çi �± �9�j�Q�K�� ���D�L���� �G�õ �i�Q�� �ÿ�m�áng cao t�Õc Hˆ N�Ýi �± H�§i 

�3�K�z�Q�J�« 

�7�U�R�Q�J���Q���P��������������nhˆ m‡y VINA PSMC t�¥�L���/�R�Q�J���$�Q���ÿ�m�ç�F���ÿ�«�X���W�m���Q�k�Q�J���F�D�R���F�{�Q�J���V�X�©�W�����W���Q�J��

kh�§ �Q���Q�J�� �F�X�Q�J�� �F�©p c�Ñc v‡n b• tong d�õ �íng l�õc cho th�Ï �W�U�m�áng Tp.HCM, khu v�õc mi�Ån T‰y 

Nam B�Ý vˆ mi�Ån Trung. Hi�Ën t�¥i, d�õ �i�Q���Q�K�j���[�m�ãng s�§n xu�©t c�Ñc v‡n b• tong d�õ �íng l�õc t�¥i 

khu kinh t�Ã Nghi �6�k�Q���± �7�K�D�Q�K���+�R�i���ÿ�m���ÿ�m�çc tri�Çn khai vˆ hi�Ë�Q���ÿ�D�Q�J���V�§n xu�©t c�Ñc cung c�©p cho 

d�õ ‡n nhi�Ë�W���ÿ�L�Ë�Q���1�J�K�L���6�k�Q���Y�j���W�U�R�Q�J���W�m�k�Q�J���O�¥i s�Á mang l�¥i l �çi nhu�±�Q���ÿ�i�Q�J���N�Ç cho c™ng ty. 

C&T lˆ m�Ýt doanh nghi�Ë�S���ÿ�»�W���W�U�R�Q�J���W�k�P���W�K�m�k�Q�J���P�¥i r�©t l�ßn, hi�Ëu qu�§ v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���Y�u���W�K�Ã ch�Ïu 

�§nh �K�m�ãng r�©t l�ßn b�ãi s�õ bi�Ã�Q�� �ÿ�Ýng doanh s�Õ b‡n vˆ ch�©�W�� �O�m�çng th�Ï �W�U�m�á�Q�J�� �ÿ�«u ra. M�»c d• 

d˜ng ti�Å�Q���ÿ�«�X���Q���P�������������O�j���U�©t t�Õ�W�����Q�K�m�Q�J���G�R���N�K�{�Q�J���S�K�§i t�ï c�Õt l›i, v“ th�Ã trong dˆi h�¥n, d˜ng 

ti�Ån m�»t s�Á r�©t b�©�S���E�r�Q�K�����9�j���N�K�L���&�	�7���F�K�m�D���F�y���Q�K�L�Å�X���ê���W�m�ãng mang l�¥i l �çi nhu�±n si•u ng�¥ch, 

vi�Ë�F���K�X�\���ÿ�Ýng th•m v�Õn ch�ë s�ã h�óu lˆm gi�§m l�çi ’ch c�Ù ph�«n vˆ mang l�¥i th•m nhi�Åu g‡nh 

n�»ng, t�¥o ‡p l�õc l�çi nhu�±�Q���F�K�R���E�D�Q���O�m�Q�K���ÿ�¥o. 

Vi �Ë�F���ÿ�«�X���W�m���Y�Õn c�ëa C&T c— v�©�Q���ÿ�Å khi ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m���Q�J�R�j�L���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���P�D�Q�J���O�¥i hi�Ëu qu�§ 

�N�p�P���K�k�Q���V�R���Y�ß�L���P�R�Q�J���ÿ�ç�L�����7�t�Q�K���Q���Q�J���ÿ�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���F�k���E�§n d�ã �G�D�Q�J���F�Ê�Q�J���O�j���P�Ýt 
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v�©�Q���ÿ�Å tr�Ñng t‰m lˆ gi�§m l�çi nhu�±n t�Ùng th�Ç c�ë�D���&�	�7���N�K�L���ÿ�Ç v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���E�Ï �ÿ�y�Q�J���E���Q�J���T�X�i���O�k�X����

Trong b�Õi c�§nh kinh t�Ã kh— khan, c‡c doanh nghi�Ëp r�©t d�É m�©t kh�§ �Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���Q�ç. M�íc 

�G�m���Q�ç ph�§i thu c�ëa c™ng ty kh‡ cao v“ v�±y c™ng ty c�«n tri�Çn khai quy�Ãt li �Ë�W���K�k�Q���Q�óa c™ng t‡c 

thu h�×i c™ng n�ç, h�¥n ch�Ã t“nh tr�¥ng kh‡ch hˆng chi�Ãm d�éng v�Õn g‰y �§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn k�Ãt qu�§ 

kinh doanh c�ë�D���F�{�Q�J���W�\�����1�K�m�Q�J���O�m�X���ê���T�X�D�Q���W�U�Ñng nh�©t trong ho�¥�W���ÿ�Ýng ngoˆi kinh doanh c�ëa 

�Q���P������������ �Y� n̄ c˜n ti�Ãp t�éc t�×n t�¥�L���W�U�R�Q�J���Q���P�������������� �N�K�R�§�Q���ÿ�«�X���W�m�� �[�k�\�� �G�õ�Q�J���F�k�� �E�§n d�ã dang 

v� �̄Q�� �F�K�m�D�� �S�K�i�W�� �K�X�\�� �W�i�F�� �G�éng chi�Ã�P�� �ÿ�Ãn tr•n 50% so v�ßi t�Ùng m�íc v�Õ�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �Q�J�R�j�L�� �N�L�Q�K��

doanh c�ëa C&T. 

D�õ ‡n Green Pearl (C&T Plaza): 

- S�õ c�¥nh tranh tr•n th�Ï �W�U�m�áng nĝy cˆng kh�Õc li�Ët gi�óa c‡c doanh nghi�Ëp kh™ng ch�Í trong 

�W�K�m�k�Q�J�� �P�¥i mˆ c�§ �W�U�R�Q�J�� �O�­�Q�K�� �Y�õc x‰y l�³�S���� �ÿ�»c bi�Ët lˆ c�¥nh tranh v�Å �J�L�i�� �ÿ�m���§�Q�K�� �K�m�ãng 

kh™ng nh�Ó �ÿ�Ãn l�çi nhu�±n c�ëa c™ng ty. Ti�Ãp t�éc hoˆn ch�Í�Q�K�� �ÿ�Ån b• 2% di�Ën t’ch c˜n l�¥i 

ngay sau khi quy ho�¥ch chung 1/���������� �W�R�j�Q�� �N�K�X�� ������ �K�D�� �ÿ�m�çc c�©p th�­m quy�Ån ph• duy�Ët, 

ti�Ãp t�éc tri�Ç�Q�� �N�K�D�L�� �ÿ�× ‡n thi�Ãt k�Ã quy ho�¥ch chi ti�Ã�W�� ������������ �ÿ�×ng th�á�L�� �W�u�P�� �ÿ�Õi t‡c h�çp t‡c 

nh�µm gi�§m b�ßt gi‡ tr�Ï �ÿ�«�X���W�m���W�¥i d�õ ‡n. 

- T“nh h“nh kinh t�Ã �Y�­���P�{���ÿ�m���§�Q�K���K�m�ãng tr�õc ti�Ãp g‰y ‡p l�õc cho c™ng t‡c thu h�×i n�ç. D�õ ‡n 

�F�K�X�Q�J���F�m���0�û Phœc t�¥�L���S�K�m�áng 16, qu�±n 8, Tp.HCM: 

- C™ng t‡c thu h�×i n�ç �G�•���ÿ�m�ç�F���T�X�D�Q���W�k�P���ÿ�»c bi�Ë�W���Q�K�m�Q�J���Y� �̄Q���F�K�m�D���W�K�±t s�õ hi�Ëu qu�§ c•ng v�ßi 

v�©�Q���ÿ�Å l‹i su�©t cao g‰y ra ‡p l�õc l�ß�Q�����O�j�P���W���Q�J���F�K�L���S�K�t���W�j�L���F�K�t�Q�K���Y�j���J�L�§m l�çi nhu�±n.  

- T�±p trung hoˆn ch�Ính th�ë t�é�F���J�L�D�R���ÿ�©t vˆ th�ë t�é�F���ÿ�L�Åu ch�Ính quy ho�¥ch, thi�Ãt k�Ã chi ti�Ãt vˆ 

tri�Ç�Q���N�K�D�L���ÿ�«�X���W�m���W�K�H�R���J�L�D�L���ÿ�R�¥n ph• h�çp v�ßi nhu c�«u c�ëa th�Ï �W�U�m�á�Q�J�����V�R�Q�J���V�R�Q�J���W�u�P���ÿ�Õi t‡c 

chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng b�ßt ph�«n v�Õn h�ç�S���W�i�F���ÿ�«�X���W�m�� 

- �&�i�F���Y���Q���E�§n vˆ ngh�Ï �ÿ�Ïnh m�ß�L���E�D�Q���K�j�Q�K���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn �ÿ�©�W���ÿ�D�L�����Q�K�j���ã, c•ng v�ßi t“nh tr�¥ng 

�ÿ�y�Q�J���E���Q�J�� �W�U�R�Q�J���O�­�Q�K���Y�õ�F���%���6�� �ÿ�m���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn l�Ý tr“nh th�õc hi�Ën c‡c d�õ �i�Q���%���6���� �'�R��

�ÿ�y�����F�i�F���G�õ �i�Q���ÿ�«�X���W�m���E�Ï v�Õ�Q���K�R�i���F�D�R���P�j���N�K�{�Q�J���F�y���F�k���K�Ýi ph‡t tri�Çn. D˜ng ti�Å�Q���ÿ�«�X���W�m���F�K�m�D��

sinh l�çi nhu�±�Q���Y�j���S�K�i�W���V�L�Q�K���F�K�L���S�K�t���W�U�R�Q�J���Q���P�� 

Sau khi ti�Ãp nh�±n l�¥i d�õ ‡n t�ï vi�Ë�F���F�m�ång ch�Ã thi hˆnh ‡n, c™ng ty s�Á tri�Çn khai c™ng t‡c t�¥m 

�ÿ�§m b�§�R���D�Q���W�R�j�Q���F�K�R���Q�J�m�á�L���Y�j���S�K�m�k�Q�J���W�L�Ën qua l�¥i trong khu v�õc. B•n c�¥�Q�K���ÿ�y�����Q�J�K�L�r�Q���F�íu, 

�ÿ�L�Åu ch�Ính d�õ �i�Q���ÿ�Ç n‰ng cao hi�Ëu qu�§, ph• h�çp v�ß�L���T�X�\���ÿ�Ïnh hi�Ën hˆnh. 
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�â �J�y�F���ÿ�Ý �Q�K�j���ÿ�«�X���W�m�����F�K�~�Q�J���W�{�L���N�ä v�Ñng c‡c kho�§n x‰y d�õ�Q�J���F�k���E�§n d�ã �G�D�Q�J���Q�K�D�Q�K���F�K�y�Q�J���ÿ�m�D��

vˆo v�±n hˆnh vˆ ph‡t huy t‡c d�é�Q�J�����W�K�~�F���ÿ�­y l�çi nhu�±n kinh doanh c�ëa c™ng ty sang nh�óng 

�Y�•�Q�J���F�y���G�m���ÿ�Ïa l�ßn v�Å l�çi nhu�±n, t�¥�R���ÿ�Ýng l�õc cho s�õ ph‡t tri�Çn m�¥nh m�Á c�ëa c™ng ty. 

3.2. �� �Ä XU�¨ T CÁC GI�¦ I PHÁP C�¦ I TI�ÂN 

Qua c‡c lu�±�Q���ÿ�L�Ç�P���S�K�k�Q���W�t�F�K���W�U�r�Q���ÿ�k�\���� �F�K�~�Q�J���W�{�L���F�y���W�K�Ç �W�y�P���O�m�çc m�Ýt s�Õ �ÿ�Å xu�©t ch’nh giœp 

c™ng ty c�Ù ph�«n x‰y d�õng vˆ kinh doanh v�±�W���W�m�����&�	�7�����Q�K�m���V�D�X�� 

- C™ng ty c�«n c— k�Ã ho�¥ch thu h�×i v�Õn c�é th�Ç �ÿ�Õi v�ßi c™ng n�ç t�¥i c�ña hˆng v�±t li �Ëu x‰y d�õng 

qu�±n B“nh Th�¥nh vˆ trung t‰m ph‰n ph�Õi s�Õ 1. 

- �� �Õi v�ßi nh�ó�Q�J���W�U�m�áng h�çp n�ç �N�K�y���ÿ�z�L�����ÿ�Å ngh�Ï c™ng ty l‰p th�ë t�éc kh�ãi ki�Ë�Q�����W�U�i�Q�K���W�U�m�áng 

h�çp qu‡ th�ái gian kh�ãi ki �Ën vˆ kh™ng thu h�×�L���ÿ�m�çc c™ng n�ç�����N�K�{�Q�J���ÿ�ë �F�k���V�ã ph‡p l! h�¥ch 

to‡n vˆo chi ph’ sau nˆy. 

- C™ng ty c�«n xem xŽt l�¥i ch’nh s‡ch b‡n hˆng tr�§ ch�±m t’n ch�©p, kh™ng n•n chœ tr�Ñng v�Å 

m�»t ph‡t tri�Çn doanh s�Õ d� �̄Q���ÿ�Ãn r�ëi ro trong vi�Ëc thu h�×i v�Õn. 

- �� �Õi v�ßi c™ng t‡c x‰y l�³p: ch�Í n•n nh�±n th�«u thi c™ng c‡c c™ng tr“nh c— ngu�×n v�Õn r› rˆng, 

l�õa ch�Ñn c‡c th�«u ph�é �F�y���Q���Q�J���O�õc. 

- Ho�¥�W���ÿ�Ýng s�§n xu�©�W���ÿ�m���P�D�Q�J���O�¥i hi�Ëu qu�§ �F�K�R���F�{�Q�J���W�\�����ÿ�Å ngh�Ï c™ng ty c— gi�§�L���S�K�i�S���W���Q�J��

�F�m�áng s�§�Q���O�m�çng s�§n xu�©t vˆ khai th‡c trong th�ái gian t�ßi.  

- �� �Õi v�ß�L���[�m�ãng s�§n xu�©�W���E�D�R���E�u�����ÿ�Å ngh�Ï c™ng ty xem xŽt l�¥i c— n•n ti�Ãp t�éc s�§n xu�©t trong 

khi l�Û lu�û k�Ã b�µng v�ßi chi ph’ kh�©u hao. 

- �� �Õi v�ßi c‡c d�õ �i�Q���%���6�����F�{�Q�J���W�\���F�«n s�ßm hoˆn ch�Ính h�× s�ç ph‡p l! c‡c d�õ �i�Q�����W�u�P���ÿ�Õi t‡c 

c•ng h�çp t‡c kinh doanh ho�»c chuy�Ç�Q���Q�K�m�çng toˆn b�Ý d�õ �i�Q���ÿ�Ç gi�§m ‡p l�õc v�Õn cho c™ng 

ty. 

- �� �Õi v�ß�L���ÿ�«�X���W�m���Y�Õn t�¥i c™ng ty con, li•n doanh, li•n k�Ãt: rˆ so‡t l�¥i hi�Ëu qu�§ s�§n xu�©t kinh 

doanh t�¥i c‡c c™ng ty con, c™ng ty li•n k�Ãt. C™ng ty n•n t“m gi�§i ph‡p tho‡i v�Õn t�¥i c‡c 

c™ng ty ho�¥�W���ÿ�Ýng thua l�Û vˆ hi �Ëu qu�§ kinh doanh th�©�S�����5�L�r�Q�J���ÿ�Õi v�ßi c™ng ty c�Ù ph�«�Q���ÿ�«u 

�W�m���Y�j���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���3�K�m�ß�F���+�R�j�����ÿ�Å ngh�Ï �Q�J�m�á�L���ÿ�¥i di�Ën ph�«n v�Õn c�ëa C&T t�¥�L���F�{�Q�J���W�\���3�K�m�ßc 

Hoˆ ph�§i c— bi�Ë�Q���S�K�i�S���ÿ�Ç hoˆn t�©t c‡c th�ë t�éc ph‡p l!, s�ß�P���ÿ�m�D���G�õ ‡n vˆo ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J�������ßi 

v�ßi c™ng ty c�Ù ph�«�Q���E�r���W�{�Q�J���7�K���Q�J���/�R�Q�J���� �ÿ�Å ngh�Ï �Q�J�m�á�L���ÿ�¥i di�Ën ph�«n v�Õn c�ëa C&T t�¥i 

�F�{�Q�J���W�\���7�K���Qg Long c— gi�§�L���S�K�i�S���ÿ�Ç s�ßm hoˆn t�©t th�ë t�éc g—p v�Õn c�ëa c‡c c�Ù �ÿ�{�Q�J���V�i�Q�J��

l�±p t�¥i c™ng ty c�Ù ph�«n b• t™ng x‰y d�õ�Q�J���7�K���Q�J���/�R�Q�J�����ÿ�×ng th�ái c— gi�§i ph‡p t’ch c�õ�F���ÿ�Ç 
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thu h�×i c™ng n�ç t�×�Q���ÿ�Ñng, ho�¥�F�K���ÿ�Ï�Q�K���S�K�m�k�Q�J���i�Q���V�§n xu�©t kinh doanh c�é th�Ç �ÿ�Ç tr‡nh t“nh 

tr�¥ng ti�Ãp t�éc thua l�Û �Q�K�m���Q���P������������ 

- C™ng ty c�«n ki�Çm so‡t ch�»t ch�Á �K�k�Q���F�i�F���N�K�R�§n ph�§i thu vˆ x‰y d�õng k�Ã ho�¥ch tri�Çn khai 

th�õc hi�Ën c™ng t‡c x�ñ l! n �ç qu‡ h�¥n vˆ thu h�×i n�ç m�ßi. C�é th�Ç�����ÿ�Õi v�ßi c‡c kho�§n n�ç c— 

kh�§ �Q���Q�J���W�K�X���K�×i s�Á l�±p k�Ã ho�¥ch chi ti�Ã�W���ÿ�Ç �ÿ�{�Q���ÿ�Õc theo t�ïng tu�«n, t�ïng th‡ng, qu! vˆ c�§ 

�Q���P�����7�U�m�áng h�çp c‡c kho�§n n�ç qu‡ h�¥n kŽo dˆi th“ s�Á ki�Çm tra, rˆ so‡t, th�Õ�Q�J���N�r���ÿ�Ç t“m 

�S�K�m�k�Q�J���i�Q���[�ñ l! t �Õ�L���m�X�� 

- Ti�Ãp t�éc duy tr“ chi�Ã�Q���O�m�çc kinh doanh v�ß�L���W�L�r�X���F�K�t���K�j�Q�J���ÿ�«u lˆ v�ïa m�ã r�Ýng h�çp t‡c v�ßi 

�F�i�F���ÿ�Õi t‡c v�ï�D���m�X��ti•n b�§o toˆn v�Õn. Ki�Çm so‡t ch�»t ch�Á �ÿ�«u ra, ch�Ñn l�Ñc kh‡ch hˆng l�ßn 

c— uy t’n, c— ngu�×n t’n d�é�Q�J���ÿ�§m b�§o. V�Å vi�Ëc ki�Çm so‡t t�Õt chi ph’ th“ c™ng ty ph�§i h�¥n 

ch�Ã hˆng t�×�Q���N�K�R�����F�y���S�K�m�k�Q�J���i�Q���[�ñ l! chi ph’ x‰y d�õ�Q�J���F�k���E�§n d�ã �G�D�Q�J���ÿ�D�Q�J���F�K�L�Ãm d�éng 

v�Õn c�ëa c™ng ty, thu h�×i c‡c kho�§n ph�§i thu t�Õ�W���K�k�Q�����P�j���Y� n̄ ph�§�L���ÿ�§m b�§�R���G�R�D�Q�K���W�K�X���W���Q�J��

�W�U�m�ã�Q�J�����W���Q�J���W�Õ�F���ÿ�Ý �Y�z�Q�J���T�X�D�\�����W���Q�J���F�{�Q�J���Q�ã chi�Ãm d�éng v�Õn l•n. 

- Ti�Ãp t�éc th�õc thi ch’nh s‡ch ti�Ãt ki�Ëm gi�§m chi ph’ qu�§n l! vˆ hoˆn thi �Ën c™ng t‡c qu�§n tr�Ï 

r�ëi ro. 

- Rˆ so‡t vˆ l�±p k�Ã ho�¥ch c�é th�Ç c™ng t‡c tri�Çn khai t�ïng d�õ �i�Q���%���6���Q�K�µm b�§�R���ÿ�§m ti�Ã�Q���ÿ�Ý 

tri�Çn khai vˆ hi�Ëu qu�§ v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���� 

- V�ß�L���G�m���ÿ�Ïa t�¥o ra l�çi nhu�±n th�©�S���� �ÿ�L�Åu c�«n thi�Ãt lˆ ph�§i m�ã r�Ýng kinh doanh sang nh�óng 

�O�­�Q�K���Y�õ�F���F�y���G�m���ÿ�Ïa l�ßn. Trong khi ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh truy�Ån th�Õng c�ëa C&T c— v�¿ �ÿ�L��

d�«�Q���ÿ�Ã�Q���Q�J�m�ång b‹o hoˆ, chœng t™i k�ä v�Ñng vˆo nh�óng d�õ �i�Q���ÿ�D�Q�J���W�U�L�Çn khai hi�Ën nay c�ëa 

�&�	�7�� �Q�K�m�� �ÿ�m�� �J�K�L�� �W�U�R�Q�J�� �W�K�X�\�Ãt minh b‡o c‡c tˆi ch’nh (d�õ ‡n Hˆ Ti•n, C&T Plaza, c�§ng 

�3�K�m�ß�F���+�R�j�����Y���Y�«�������.�K�L���ÿ�y�����O�çi nhu�±n t�ï �N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���%���6���Y�j���F�i�F���O�­nh v�õc kh‡c s�Á �ÿ�­y l�çi 

nhu�±n kinh doanh l�ß�Q���O�r�Q�����W�i�L���ÿ�«�X���W�m���F�K�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�Ê�Q�J���Q�K�m���O�j�P���ÿ�Õi tr�Ñ�Q�J���ÿ�Ç 

�K�X�\���ÿ�Ýng th•m v�Õ�Q���ÿ�L�Åu l�Ë, th�õc hi�Ën c‡c d�õ ‡n theo t�«m nh“n dˆi h�¥n c�ëa c™ng ty. 

- V�ßi kh— khan t�ï th�Ï �W�U�m�á�Q�J���%���6�����W�K�Ï �W�U�m�áng tˆi ch’nh, vˆ v�ßi s�õ th�±n tr�Ñ�Q�J�����ÿ�Ç tr‡nh c‡c 

r�ëi ro, c™ng ty C&T c�«�Q���ÿ�L�Åu ch�Ính chi�Ã�Q���O�m�ç�F���ÿ�«�X���W�m���Y�ßi ch�ë �W�U�m�k�Q�J���W���Q�J���F�m�áng m�ái g�Ñi 

v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���Y�j�R���F�i�F���W�K�j�Q�K���S�K�«n c�ëa d�õ ‡n, t�±p trung hoˆn ch�Ính h�× �V�k���S�K�i�S���O�ê���F�ëa d�õ ‡n. 

- C™ng ty c�«�Q���W�u�P���Q�J�m�á�L���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���Y�j���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���F�K�ë ch�Õt c— t‰m, c— tˆi vˆ chuy•n m™n t�Õt, hi�Çu r› 

�W�u�Q�K���K�u�Q�K���F�{�Q�J���W�\���ÿ�Ç d� n̄ d�³t c™ng ty kinh doanh c— hi�Ëu qu�§ vˆ ngˆy cˆng ph‡t tri�Çn. 

- C™ng ty n•n t�¥�R���ÿ�L�Åu ki�Ën t�Õ�W���ÿ�D���ÿ�Ç nh‰n vi•n ph‡t huy h�Ã�W���Q���Q�J�� �O�õc s‡ng t�¥o trong th�ái 

gian lˆm vi�Ë�F���W�K�{�Q�J���T�X�D���P�{�L���W�U�m�áng lˆm vi�Ëc hi�Ë�Q���ÿ�¥i, chuy•n nghi�Ëp. 
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D�õa trên nh�ó�Q�J���S�K�k�Q���W�t�F�K���Y�j���W�y�P���O�m�ç�F���W�U�r�Q�����F�K�~�Q�J���W�{�L���ÿ�m�D���U�D���P�Ýt s�Õ �ÿ�Å xu�©t t�Ùng quát 
chi�Ã�Q���O�m�çc cho t�ï�Q�J���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���Q�K�m���V�D�X�� 

3.2.1.  Ng�³n h�¥n 
- Thi�Ãt l�±p h�Ë th�Õng ki�Çm so‡t ngu�×n l�õc kinh doanh ch�»t ch�Á, t�ï �ÿ�y���W�¥�R���m�X���W�K�Ã trong d˜ng 

ti�Ån ng�³n h�¥n. C�é th�Ç, v�©�Q���ÿ�Å qu�§n tr�Ï c™ng n�ç kh‡ch hˆng, t�×�Q���N�K�R���Y�j���ÿ�j�P���S�K�i�Q���Y�ßi nhˆ 

cung �íng ph�§�L���ÿ�m�çc xem lˆ ho�¥�W���ÿ�Ýng tr�Ñng t‰m trong ng�³n h�¥�Q���ÿ�Ç gi�§i quy�Ãt ‡p l�õc thanh 

kho�§n. 

- C�«n m�ã r�Ýng ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���V�D�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc l�çi nhu�±�Q���F�D�R�������J�L�D���W���Q�J���K�L�Ëu qu�§ doanh 

s�Õ kinh doanh) 

- C�«n ki�Çm so‡t th�±t ch�»t ch�Á v�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ýng (tˆi s�§n kinh doanh ng�³n h�¥�Q���Y�j���m�X���W�K�Ã chi�Ãm 

d�éng v�Õn c�ë�D���F�i�F���ÿ�Õi t‡c cung �íng)  

3.2.2. Trung h�¥n 
- Thanh l�Ñc v�Õ�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m���� �F�K�X�\�Çn v�Õ�Q�� �ÿ�Ãn nh�óng v•ng hi�Ëu qu�§, c�§i thi�Ën t�Ùng l�çi ’ch c�ëa 

c™ng ty. 

- �&�y���S�K�m�k�Q�J���i�Q khai th‡c s�ßm ngu�×�Q���ÿ�«�X���W�m���E�Ï �ÿ�y�Q�J���E���Q�J���W�U�R�Q�J���W�j�L���V�§n x‰y d�õ�Q�J���F�k���E�§n d�ã 

dang. 

- T�±p trung ngu�×n l�õc vˆo c‡c ngu�×n l�õ�F���W���Q�J���W�U�m�ãng chi�Åu s‰u. 

3.2.3. Dài h�¥n 
- Ph‡t tri�Ç�Q���F�i�F���ê���W�m�ãng kinh doanh l�çi nhu�±n cao 

- H�Ñc h�Ói c‡c m™ h“nh l�çi nhu�±n t�ï c‡c c™ng ty c•ng nghˆnh, c�•�Q�J���O�­�Q�K���Y�õc 

- T‡i c�©u trœc l�¥i c™ng ty, c— th�Ç chuy�Ç�Q���ÿ�Ùi m�Ýt s�Õ m™ h“nh c�ëa c™ng ty nh�µ�P���J�L�D���W���Q�J���E�L�r�Q��

l�çi nhu�±n.  
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�&�+�l�j�1�*��������K�ÂT LU�°N 
 

C™ng ty c�Ù ph�«n x‰y d�õng vˆ kinh doanh v�±�W�� �W�m�� ���&�	�7���� �O�j�� �P�Ýt doanh nghi�Ë�S�� �ÿ�»t tr�Ñng t‰m 

�W�K�m�k�Q�J���P�¥i r�©t l�ßn, hi�Ëu qu�§ v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���Y�u���W�K�Ã ch�Ïu �§�Q�K���K�m�ãng r�©t l�ßn b�ãi s�õ bi�Ã�Q���ÿ�Ýng doanh 

thu vˆ ch�©�W���O�m�çng th�Ï �W�U�m�á�Q�J���ÿ�«�X���U�D�����9�j���N�K�L���&�	�7���F�K�m�D���F�y���Q�K�L�Å�X���ê���W�m�ãng mang l�¥i l �çi nhu�±n 

si•u ng�¥ch, vi�Ë�F���K�X�\���ÿ�Ýng th•m v�Õn ch�ë s�ã h�óu lˆm gi�§m l�çi ’ch c�Ù ph�«n vˆ mang l�¥i th•m 

nhi�Åu g‡nh n�»ng vˆ ‡p l�õc l�çi nhu�±�Q���F�K�R���E�D�Q���O�m�Q�K���ÿ�¥o c™ng ty. 

Vi �Ë�F���ÿ�«�X���W�m���Y�Õn c�ëa C&T c— v�©�Q���ÿ�Å khi ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m���Q�J�R�j�L���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���P�D�Q�J���O�¥i hi�Ëu qu�§ 

�N�p�P���K�k�Q���V�R���Y�ß�L���P�R�Q�J���ÿ�ç�L�����7�t�Q�K���Q���Q�J���ÿ�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���F�k���E�§n d�ã �G�D�Q�J���F�Ê�Q�J���O�j���Y�©n 

�ÿ�Å tr�Ñng t‰m lˆm gi�§m l�çi nhu�±n t�Ùng th�Ç c�ë�D���&�	�7���N�K�L���ÿ�Ç v�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���E�Ï �ÿ�y�Q�J���E���Q�J���T�X�i���O�k�X�� 

�â �J�y�F���ÿ�Ý �Q�K�j���ÿ�«�X���W�m�����F�K�~�Q�J���W�{�L���N�ä v�Ñng c‡c kho�§n x‰y d�õ�Q�J���F�k���E�§n d�ã �G�D�Q�J���Q�K�D�Q�K���F�K�y�Q�J���ÿ�m�D��

vˆo v�±n hˆnh vˆ ph‡t huy t‡c d�é�Q�J�����W�K�~�F���ÿ�­y l�çi nhu�±n kinh doanh c�ëa c™ng ty sang nh�óng 

�Y�•�Q�J���F�y���G�m���ÿ�Ïa l�ßn v�Å l�çi nhu�±n, t�¥�R���ÿ�Ýng l�õc cho s�õ ph‡t tri�Çn m�¥nh m�Á c�ëa c™ng ty. 

T—m l�¥i, qua n�Ýi dung ph‰n t’ch v�Å t“nh h“nh tˆi ch’nh c�ëa c™ng ty c�Ù ph�«n x‰y d�õng vˆ kinh 

doanh v�±�W���W�m�����&�	�7�����ÿ�m���J�L�~�S���W�D���K�L�Ç�X���U�}���K�k�Q���F�{�Q�J���Y�L�Ëc ph‰n t’ch tˆi ch’nh c�ëa c™ng ty, v�Å c™ng 

t‡c h�¥ch to‡n k�Ã to‡n t�¥i c™ng ty, nh“n nh�±n ra gi‡ tr�Ï c�Õ�W���O�}�L���W�U�R�Q�J���W�m�k�Q�J���O�D�L�������×ng th�ái qua 

ph�«n t“m hi�Çu, ph‰n t’ch v�Å c™ng ty c�Ù ph�«n x‰y d�õng vˆ kinh doanh v�±�W���W�m�����&�	�7���� �ÿ�m���J�L�~�S��

cho t™i c— th•m nhi�Åu kinh nghi�Ëm cho vi�Ëc �íng d�éng c™ng vi�Ëc th�õc t�Ã c�ëa m�Ýt CFO, nh�µm 

qu�§n l! d˜ng ti �Å�Q���ÿ�¥t hi�Ëu qu�§ cao nh�©t, ki�Çm so‡t r�ë�L���U�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���Y�j���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���ÿ�«�X���W�m���V�L�Q�K��

l�ç�L���W�U�R�Q�J���W�m�k�Q�J���O�D�L�����0�Ýt l�«n n�óa giœp ta kh�·�Q�J���ÿ�Ïnh l�¥i vi �Ëc ph‰n t’ch b‡o c‡o tˆi ch’nh doanh 

nghi�Ëp c— vai tr˜ r�©t quan tr�Ñng trong vi�Ë�F���J�L�~�S���F�K�R���Q�J�m�ái �O�m�Q�K���ÿ�¥�R���ÿ�k�Q���Y�Ï hi�Ç�X���U�}���K�k�Q���Y�Å c‡c 

ch�Í ti•u, ch�Í s�Õ, t“nh tr�¥ng th�õc t�Ã c�ëa doanh nghi�Ëp t�ï �ÿ�y���F�y���Q�K�ó�Q�J���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ßng, k�Ã s‡ch t�Õt 

�J�L�~�S���F�K�R���E�D�Q���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���ÿ�Å ra chi�Ã�Q���O�m�çc, k�Ã ho�¥�F�K���K�j�Q�K�� �ÿ�Ýng ph• h�çp hi�Ëu qu�§ cho s�õ ph‡t 

tri�Çn b�Ån v�óng c�ëa m�Ýt doanh nghi�Ëp. 

 


